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QUI SUIS-JE ?  P O P T I

22 ans d’expériences essentiellement chez des sous-
traitants automobiles : 

Lionel Verchère :

 Production

 Ingénierie process

Découverte du  Lean il y a 24 ans lors d’un stage chez Mecaplast



ACTIVITE DE LA SOCIETE  P O P T I

Chaque activité a un coût incompressible



ACTIVITE DE LA SOCIETE  P O P T I

Auquel s’ajoute un surcoût

Créé par nos modes de management: idées et attitudes



ACTIVITE DE LA SOCIETE 

SOLUTIONS TECHNOCENTREES SOLUTIONS ANTHROPOCENTREES

P O P T I

Notre  vision :

‘’ L’amélioration des déplacements et des gestes sur les postes de travail conduit à l’amélioration 
des équipements ce qui entraîne la révision des processus et débouche au final sur une entreprise 
performante ‘’ 



ACTIVITE DE LA SOCIETES  P O P T I

POSTE de  TRAVAIL 
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Réduction  des investissements



ACTIVITE DE LA SOCIETE  P O P T I

www.popti.fr



TEMOIGNAGE P O P T I

Le contexte:

Equipementier automobile 
Des résultats financiers en baisse depuis 4 ans
Changement de directeur général

Acte 1: instant 0

Séminaire avec tous les cadres de l’entreprise.
Présentation de l’ambition, de la vision et de 3 axes stratégiques à développer
« Etre au standard Toyota dans toute l’entreprise dans 3 ans »
Constitution d’un groupe de travail

Communication Top down



TEMOIGNAGE P O P T I

Acte 2 : 8 mois plus tard

Le groupe de travail présente son analyse et son plan  de déploiement
L’aventure démarre en production et en développement produit et process.

Acte 3 : 15 mois

Mise en place d’un comité de pilotage présidé par la DG
Nomination d’un pilote Lean
Rédaction de Road maps 
- 3000 heures de formation
- 20 chantiers 5S
- VSM (value stream mapping), SMED, Work standards……



TEMOIGNAGE P O P T I

Acte 4 :  14 mois

Accompagnement par un Sensei.
- Recentre sur le terrain
- Montre les problèmes et la direction à prendre
- Construction du processus d’amélioration
- Apporte un jugement fiable sur les idées d’amélioration

JOB = TRAVAIL + KAIZEN



TEMOIGNAGE 

APPRENDRE A APPRENDRE

P O P T I

Visualiser les activités 

Formuler les problèmes

Chercher les causes racines

Etudier les contremesures



TEMOIGNAGE P O P T I

Pas à pas les actions de Kaizen développent les compétences des employés

Esprit d’équipe et autonomie



TEMOIGNAGE P O P T I

Tout le rôle de la communication Top down est d’inciter les équipes à aller 
plus loin dans la direction souhaitée et leur permettre de le faire

Les dirigeants peuvent  faire le lien entre la stratégie globale et l’action locale



TEMOIGNAGE P O P T I

Merci pour votre attention


