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Hager Production System

Le déploiement du lean



Hager a mis en place, de manière plus ou moins fort e suivant les 

sites,

� Des Standards de Fonctionnement
Procédures Groupe, Comités divers 

� Des Outils méthodologiques

VSM, SMED, KANBAN , 5S , ZONE de COMMUNICATION…..

� Des Programmes d’Amélioration Continue 

Système Qualité, 6 SIGMA, Kaizen, Communication Int erne, 

Plan de Progrès, ...

Le Système de Production: il y a plus de 7ans



Malgré tous ces efforts,

� les résultats ou les avancées étaient trop disparat es

d’un site à l’autre.

� les avancées ont été inégales et plus ou moins pére nnes

dans les différents domaines de performance de l’en treprise 

Le Système de Production: constat mitigé



� La culture et la sensibilité Flux  globalement insu ffisantes 

� Les principes derrière les outils du progrès encore  flous

� Le lien et la cohérence entre ces outils pas assez clairs

� Les outils de progrès connus et/ou maîtrisés partie llement 

� Le progrès pas au plus bas dans les organisations 

� Les bons exemples pas assez partagés

� L’émulation positive entre sites peu développée

� Le Progrès en Production manque d’approche systémiq ue

Alors, d’où vient cette disparité

dans l’évolution de l’outil industriel ?

Le Système de Production: causes



� HPS =   Modèle d’organisation, de 
fonctionnement et de 

méthodes visant … 
… à l’excellence du Système de Production.

� HPS = Hager Production System.

� HPS =   Modèle basé sur le LEAN 
MANUFACTURING, qui fait référence 
dans de nombreux secteurs industriels.

La réponse le HPS



Les clefs du succès 

Le lean une extraordinaire boite à outil

Des résultats rapides mais 
sont ils pérennes?



Comment assurer cette pérennité

� Une animation assurée au niveau du groupe 

Formations standardisées 
pour tout le groupe

Réunions régulières entre 
animateurs lean

Comité central de soutien



Comment assurer cette pérennité

� Une animation assurée au niveau du groupe 

� Une feuille de route claire pour tous



Comment assurer cette pérennité

� Une animation assurée au niveau du groupe 

� Une feuille de route claire pour tous

� Une surveillance de l’investissement par la directi on

� Une reconnaissance des équipes



Après 7 ans comment encore s’améliorer

Bilan fait par l’ensemble des HPS leader et directe urs d’usine:
Plus de lean en projet
Mieux intégrer la supply chain
Le Lean jusque chez les fournisseurs de nos fourniss eurs

« Vie ma vie » avec le service santé au travail



Merci pour votre 
attention


