
Comment appliquer le Lean? 

Conférence Lean Manufacturing, IUFM Stbg Meinau 

 

11/01/2013 Franck GAUTSCH 



Brasseries Kronenbourg – contexte 

• Membre de Carlsberg Group – 4e groupe 

brassicole mondial 

• Site d’Obernai :  

69 Ha  

Capacité :  7mio Hl/an – 30 kHl/jour. 

Activité saisonniaire – Prod. 6j/7 en 3x8 

Agroalimentaire : hygiène + sécurité alimentaire 

Env. 550 employés (CDI+temp) – population 

vieillissante 

Processus chimie + conditionnement fortement 

automatisé 

De très bonnes performances 
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Pilotage : Steering Committee 

Le Lean au coeur de la stratégie => un comité de pilotage 

 

• Qui :  

1. Directeur Usine 

2. Tous les chefs de départements (production + supports) 

 

• Quand : 2x par mois 

 

• Objectifs :  

1. Partage et bilan des actions en cours (go & see) + 
décisions si besoin d’ajustement 

2. Choix des priorités de déploiement 

3. Reporting Group Carlsberg.  
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Déploiement initial : phase 1 

Un déploiement par vagues :  
 

• un secteur (une ligne de conditionnement) 

• pendant 5+14 semaines 

• Une équipe :  - Un chef de projet Lean  

 - Le manager du secteur détaché 
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5 semaines 

Diagnostic 
Future State 

Planning activités 

14 semaines 

Chantiers :  
3 pers détachées 
ttes les semaines 

Bilan 
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Les Activités durant les 14 semaines : 

 8:30 
20% 

PMS D.U. 

13:15 
20% 

PMS Ligne  / équipe 

PMS Département 

1. Création et mise en place de 
la zone de communication (PMS) 
du secteur 
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Les Activités durant les 14 semaines : 

2. 5S (systématique) 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. Autre activité suivant besoins (SMED, PDCA, …) 
 
 
 
 
 
 
 
Débrief en fin de semaine à un manager du site 

PICTURE

•Vérifier l’absence de capsules au 
niveau du vibreur en sortie de la 
hotte à bouchons 

1

Durée :1’30”

Vidanger  capsules 

PICTURE

•Pousser les dernières bouteilles 

sur l’aligneur entrée soutireuse

•Retirer les bouchons résiduels sur 

le volet en sortie de la hotte à

bouchons

2

Durée :3’ •Gants de protection

Pousser les blles sur aligneur

PICTURE

•Pousser les dernières bouteilles 
dans le pasto
•Valider la RAZ du pas du pasto
(Touche F8 sur le pupitre) 

3

Durée :5’
•Gants de protection
•Poussoir

Pousser les bouteilles Pasto

PICTURE

•Nettoyer le tunnel de rinçage cols
en sortie  et régler la hauteur

•Régler Matsushita
•Mettre le commutateur de 
l’éjecteur sur : Arrêt
•Régler Heuft

4

Durée :10’ •Gants de protection

•2 bouteilles vides

Réglages appareils de contrôle

PICTURE

•Rapporter le panier vide au 
poste dépal
•Démarrer le cycle dépal

8

/ /

Retour au dépal

PICTURE

•Démonter les guides de la 
boucheuse et les stocker sur un 
chariot
•Remonter les nouveaux guides

7

•Clé plate de 24
•Gants de protection
•Chariot

Guides boucheuse

PICTURE

•Eliminer les bouteilles restantes 
à l’entrée de la rinceuse
•Récupérer du soutireur les 
protections débris et les stocker 
sur le chariot dédié
•Les rincer à l’eau chaude

6

Durée: 2’50 ” •Gants de protection
•Chariot

Aide démontage protections

PICTURE

•Vidanger les capsules restantes 
dans les trémies

5

Durée :1’20” Bac de récupération

Vidange trémies soutireuse

Gants de protection

Durée :7’30”

POSTE OPERATEUR DEPAL: Changement de bouteilles 

08/12/201108/12/2011P. RECOUS

Date de màj:Date de création:Rédacteur:

SoutireuseGroupe 57Conditionnement

Poste:Zone:Secteur:

Durée totale: 30 minutes
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Les Activités durant les 14 semaines : 

4. Matrice de Compétences 
=> Capturer toutes les nouvelles compétences acquises 

 
5. Audits 

=> Faire vivre 
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Le Lean : un long voyage !! 

RFS 

Phase 2 

Phase 1 

3 ans 

Appro JIT 

Redesign Lignes 

… 

Les 
bases ! 

World 
class tools 

Production Nivellée 


