Brasseries Kronenbourg
Une société de Carlsberg Group
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Comment appliquer le Lean?
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Brasseries Kronenbourg - contexte ##

Brasseries Kronenbourg
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e Membre de Carlsberg Group - 4e groupe
brassicole mondial
e Site d'Obernai :
169 Ha

, g Pe
dCapacite : 7mio Hl/an - 30 kHI/jour. -

QActivité saisonniaire - Prod. 6j/7 en 3x8
QAgroalimentaire : hygiene + securite alimentaire = "4

QEnv. 550 employés (CDI+temp) - population

vieillissante

O Processus chimie + conditionnement fortement

automatisé

QDe tres bonnes performances
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Pilotage : Steering Committee

Le Lean au coeur de la stratégie => un comite de pilotage

e Qui:
1. Directeur Usine
2. Tous les chefs de déepartements (production + supports)

e Quand : 2x par mois

e Objectifs :
1. Partage et bilan des actions en cours (go & see) +
décisions si besoin d’ajustement

2. Choix des priorités de déeploiement
3. Reporting Group Carlsberg.



Déploiement initial : phase 1 G

Brasseries Kronenbourg
Une société de Carlsberg Group

Un déploiement par vagues :

e un secteur (une ligne de conditionnement)
e pendant 5+14 semaines
e Une équipe : - Un chef de projet Lean
- Le manager du secteur detacheé

> 2 > D

Diagnostic Chantiers : Bilan
Future State 3 pers détachées
Planning activites ttes les semaines




Les Activités durant les 14 semaines :

Brasseries Kronenbourg

Une société de Carlsberg Group

1. Création et mise en place de
la zone de communication (PMS)
du secteur
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PMS D.U.

13:15
20%2 II

PMS Département

20%2 ﬁ

PMS Ligne / équipe

8:30
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Les Activités durant les 14 semaines :
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2. 55 (systématique)

T
Mettoyage en fin de poste Iﬁ- i

Pazser Jet d'= au sur les tables de la soutireuse

Pazser Jet d'e au zous la soutireuse

Débrief en fin de semaine a un manager du site
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Les Activités durant les 14 semaines : L

SERS

Brasseries Kronenbourg
Une société de Carlsberg Group

4. Matrice de Compétences
=> Capturer toutes les nouvelles compétences acquises

5. Audits
=> Faire vivre



Le Lean : un long voyage !!

Redesign Lignes World

class tools
Production Nivellée

bases !

3 ans
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