
�

Management Visuel

Nicolas BAILLY



Retour d’expérience

Parcours

✔ L’entreprise Bürstner m’a toujours accompagnée dans ma poursuite d’étude, me

permettant d’acquérir 7 années d’expérience professionnelle dans l’industrie à travers la

formation par apprentissage.
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Retour d’expérience

Parcours

✔ A l’issu de ce processus de formation, j’ai pris pleinement possession de mes fonctions

de Technicien d’amélioration continue au sein du service du même nom.



Retour d’expérience

La place de l’amélioration continue dans une entreprise

✔ Notre service agit comme une fonction support qui permet de mener à bien la

conduite du changement.

Performance industrielle

Outils du LEAN

Base du LEAN



Retour d’expérience

Le rôle d’un technicien d’amélioration continue

✔ Le technicien d’amélioration continue a pour mission de fiabiliser les processus

industriels et les flux de production.

Il agit généralement en recherchant toutes sortes de gaspillages et de mauvaises

organisations dans les procédés de production.



Le Management Visuel

Introduction

✔✔✔✔ Les 2 axes du Management Visuel

Management visuel et 
communication

Tableau de communication

Outil d’aide à la décision

Décentraliser les décisions au plus 
près du terrain

Le respect des standards par le 
management visuel

Rendre évident l’apparition d’un 
problème

Une chose à chaque place, 
chaque place à sa chose



Le Management Visuel

Management visuel et communication

L’animation d’un tableau de communication se fait :

PAR les opérateurs… POUR les opérateurs !



Le Management Visuel

Management visuel et communication



Le Management Visuel

Le respect des standards par le management visuel



Merci pour votre attention


