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Plan

1. Prospectives Techniques IN2P3 2025-2030

2. Vers une gestion prospective des emplois et des
compétences (GPEC)

3. Rappel sur la gouvernance des projets a 'IN2P3

4. Retour des discussions avec le DAT sur l'instrumentation au
LUPM (mes notes personnelles)



1. Prospectives Techniques IN2P3
2025-2030

Extraits de la présentation de Valérie Chambert (GT pilotage des prospectives) et Rémi
Cornat (DAT IN2P3),
Réunion RT/DT 2025



Prospectives Techniques IN2P3

Objectifs des prospectives techniques

Identifier les technologies dont nous aurons besoin dans les
5 a10 ans qui viennent et la pérennisation des métiers pour
les mettre en ceuvre.

Identifier les technologies émergentes.

Produire une feuille de route pour répondre a ces besoins :

Comment organiser les ressources techniques et la répartition des
compétences sur nos sites ?

Quelles structurations mettre en place (plateformes, pdles de
compétences, tissu diffus des compétences....) ?

Comment assurer le transfert des connaissances et la formation ?

Comment conduire les évolutions des pratiques métiers nécessaires
t?



Prospectives Techniques IN2P3

Rapport Prospectives Techniques 2021

Référenciel des spécialités

Rappel des prospectives 2021

Mise au point d’un référentiel des spécialités
Collecte : profil des agents + 6 spécialités + 1 compétence originale
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Etude des besoins/tensions exprimées par les projets

Croisement avec les indicateurs démographiques
Niveau de tension (forte expression de Besoin + situation critique)
=» Edition d’un rapport d’analyse incluant des recommandations

ATl

Plan d’action suite des prospectives (lien plan d’action)
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Objectifs :

Préciser les emplois
types, connaitre les
typologies des agents

- Lien avec les besoins en
compétences des projets

- Indicateurs et
statistiques partageables

- Actions concrétes pour
tous
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https://in2p3.hal.science/in2p3-04214221v1
https://forge.in2p3.fr/projects/in2p3-specialites-pectin/wiki/Wiki

Prospectives Techniques IN2P3

Ce qu’il manquait en 2021

Identification des enjeux techniques ou technologiques par domaine
Emergences de techniques ou de technologies

Liens entre les domaines

Identification de partenaires (Labo d’autres instituts CNRS, autres EPST, ...)
Communautés métiers pas toujours structurées

Identification des évolutions des métiers
=» Nouveaux besoins d’outils, de formation, d’interfaces entre métiers

Identification des actions a conduire selon les enjeux
R&T

Théses techniques

Projets

Formations, tutorat interne,....

Filieres et viviers

Objectifs :

Mettre au point des
feuilles des route
techniques ou
technologiques

Décliner ces projections
en actions

Mobiliser des
communautés et leurs

interfaces

Lien avec les chercheurs



Prospectives Techniques IN2P3

« Collogue de Restitution 3-4 Février 2026 a l'IP2] Lyon
— Couplé ave les Journées R&T (4-6 Février)
— Possibilité de suivre en webcast (si HCERES permet)

« Quelques elements de Recommandations et Technical
drivers anticipés a la réunion RT/DT Nov 2025



https://indico.in2p3.fr/event/35572
https://indico.in2p3.fr/event/35572
https://indico.in2p3.fr/event/35572
https://indico.in2p3.fr/event/35572

Prospectives Techniques IN2P3

 Technical drivers pour :

— Afficher nos ambitions techniques/technologiques, a 'échelle
internationale (choix d'intitulés emblématiques)

-> L'image que l'on veut donner en externe

— Exprimer des motivations fedérant une large partie de nos

- . . e

-> Guides pour notre développement interne



Prospectives Techniques IN2P3

Un exemple de Technical driver proposé par
le réseau EL2I

> Mesurer/synchroniser/estampiller des temps a la picoseconde

> Renforcer et de développer un savoir-faire de premier plan autour des fonctions de
synchronisation et d’étiquetage en temps intégrées dans nos instruments afin de
maitriser des précisions de lordre de la picoseconde essentielle pour surmonter
I'empilement d’événements ou pour déterminer des coincidences rares

> Technologies: White Rabbit, TDC nanoélectronique

> Applications : Détecteurs haute densité (LHCb), accélérateur du futurs (FCCee, GANIL ou
RIKEN). Dans le domaine des astroparticules : CTAO, DUNE ou KM3NeT. Elles
interviennent aussi dans la reconnaissance de forme, les systémes a fort taux de
comptage, la mesure de dose en ligne pour I'imagerie médicale, ainsi que dans
I’instrumentation de détecteurs ultra-rapides. Enfin, elles permettent la mise en place de
commandes distribuées synchrones au sein de nos instruments scientifiques

cf. liste préliminaire en backup



Prospectives Techniques IN2P3

Exemples de recommandations

1) Pilotage stratégique des engagements et des partenariats en

 faveur de la performance de linstitut
Ex : Optimiser les engagements de l'institut : placer la conception
conjointe entre laboratoires au cceur de la stratégie d’engagement de

l'institut
Ex : Encourager le leadership des ingénieurs et l'intrication des roles
des ingénieurs et des chercheurs
2) Mobilisation des collectifs au profit de I'efficacité
organisationnelle et managériale
Ex : Intégrer les activités transverses dans les plans de charge des
personnels
3) Relever les défis techniques et technologiques
Ex : Elaborer un plan d’appropriation de I'lA au sein des outils de
conception

&
cf. liste préliminaire en backup
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2. Vers une gestion prospective des
emplois et des compétences a 'IN2P3
(GPEC)

Extraits de la présentation de Rémi Cornat (DAT IN2P3),
Réunion RT/DT et Comité DU Septembre 2025



https://box.in2p3.fr/s/iLf7MZNdMxXs7RW

GPEC a l'IN2P3

Changements de situation des personnels permanents IT CNRS entre 2020 et 2025

Effectifs 2025 Taux promo paran.  Renouvellement par an
ATR 23 3% 9%
T 107 7% 13%
Al 214 6% 10%
IE 271 2% 8%
IR 522 0% 5%
1137 5% 7%

Flux de départs potentiels en retraite

50 gia =
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Lecture : environ 40 départs potentiels en retraite par an jusqu’en 2038

Transferts d’ETP entre corps (promotions)
+40

0.
-40 -

Lecture : les IR gagnent 40 ETP en 10ans du seul fait des promotions IE en IR

=>» Environ 10% des effectifs font 'objet d’un
mouvement (entrant ou sortant) chaque année
=>» Environ 2% des effectifs obtienent une promotion

Evolution naturelle de la population sans recrutements

Glissement Viellesse (pointillés) et Technicité
combinées (traits pleins)
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GPEC a l'IN2P3

5 i : " NB : Tous employeurs inclus
Observation de la dimension « compétences »

BAPC
=>» Des situations hétérogénes
BAP C: tout juste maintien des effectifs (-6ETP -1%) .
BAP E : sur-compensation des départs (+14ETP +5%) ’ N g
BAP J : les recrutements peinent a compenser retraites et départs volontaires X o
(-11ETP -6%) o

Enjeu : décliner par Emploi-Type (bap, corps, métier) T P R TS Ve,
Enjeu 2 : décliner par laboratoire (politique) R

BAPE BAPJ

w— e = E 2020 decroissance naturelle s 202°¢ R ¢ tur pr——

E 2025 décroissance naturell

Lecture : A partir des effectifs réels de 2020 et 2025 :
Effectifs rééls en trait plein (effet de nos recrutements) 13
En pointillés : décroissance naturelle (si aucun recrutements) pour les deux références 2020 et 2025



GPEC a l'IN2P3

Comprendre plus finement les évolutions pour prévoir les suivantes

Corps : IR IE T Al Totalgénéral
O bap ol | bap = Calcul 14 0 -1 13
Informatique -3 4 1
o Informatique - ASR 2 54 4 7
Informatique - Infrastructures -3 1 -10 -12
Logiciel 1 1
Total général 14 3 -4 -3 10
3
0
. ; I Corps : IR IET Al Totalgénéral
- o
Al IE IR T ? Assurance Qualité 10 1
v Contréle-Commande 4 4
Electronique 11 -7 -10 -14 -20
Instrumentation 26 9 -11 -14 10
Mécanique 3 2-20 -5 -20
) Total général 41 8 -41 -33 -25
<

Evolutions observées entre 2020 et 2025 BAP C et E, Personnel IT
permanents CNRS uniquement

=>» Notre référentiel de spécialités permet de comprendre des évolutions fines au sein d’'un métier et de les partager

Enjeu 3 : décliner cela en dialogue de gestion (développement de compétences et plan de recrutement)
14



GPEC a l'IN2P3

Un exercice de projection dont il faut partager les incidences

Modeles de recrutement

1500
1300
1100 2 /

000 —

700 ———————

500 ————————————————————tme—

300 ————— v

100

ety P A PPN DO PPN PDDPOND
EMIPANEPANEPIPAN PN NN, A A A D

--------- Décroissance Naturelle CNRS flux 31 (DRH)

flux 12 (IT/C = 1)

e flux 41 (objectif stable)

o= ==« Jlemande a DRH CNRS unig

=» Heureusement nous recrutons, Important: hors concours
* Concours

* Mobilités

* Handicap

* Concours internes affectés

* CDI

* CDD

=>» nécessité d’une anticipation/planification a décliner de fagon

concertée

Optimiste (objectif affiché pour DRH)
Flux 41 postes/an : stabilité des effectifs ~1100 IT CNRS

Moyen (flux calculé par DRH)
Flux 31 postes/an : atterrissage a 900 IT CNRS

Pessimiste
Flux 12 postes/an : atterrissage a la moyenne CNRS IT/C

=» Déclinaison par Bap, Emploi-type, laboratoire a venir

ASR

E1B42+E2A42+E2B43+E3B42)

15



GPEC a l'IN2P3

Objectifs de développement (politique) et modeéles cibles sur des bases hypothétiques

Evolution par BAP Evolution par Corps
- o o T

: N " N\°
" T Aﬂﬁg —— ' QQ\O

—_— —— —— e e R ||
Croissance de la BAP E (calcul) Croissance des IR (promotions IE, préférences de recrutement)
Rattrapage a terme de la décroissance observée de la bap C Baisse (probablement sous-estimée) des T)

(consolidation des équipes électronique et mécanique)

Enjeu 4 : dériver les efforts de recrutement : compensation GVT, mobilités + développement piloté

16



Au LUPM

Objectif : Décliner une GPEC au niveau du laboratoire

(ce que nous faisons déja de maniére ‘informelle’, notamment chaque année lors de la
préparation du DOR)

Enjeu : Garantir une cohérence/équilibre entre les orientations de l'institut et les
spéecificités du laboratoire

-> Définir un plan de recrutement pluriannuel en fonction de:

— Nos objectifs de développement
— Départs (retraite, mobilitg, ...)

-> Objectifs de développement discutés dans differents cadres:
— Reéunions de préparation DOR
— Reéunions de la CSP
— Préparation HCERES 2026
— Cette Journée Prospectives Instrumentales 2026
— Enquéte envoyeée au printemps 2025 aux RS dans le cadre des Prospectives Techniques IN2P3

> Nécessité de faire une synthése et de partager une vision commune

17



3. Rappel sur la gouvernance des projets
a U'IN2P3 et la Mission Culture « Qualite,

Projet, Systeme »

Extraits de la présentation de Lionel Capoani (Chargé de Mission Culture « Qualité,
Projet, Systeme »)



https://box.in2p3.fr/s/dHb3tc5iKQnQxzi

La gouvernance des projets a 'IN2P3

Les projets a I'IN2P3 : « leur classification »

On entendra en utilisant le terme « Projet » 'ensemble des projets
de recherche ou master-projets de l'institut.

Les Master-Projets et les projets qui les composent peuvent étre financés de
multiples fagons :

IN2P3 * IR (Infrastructures de Recherche) & IR* (Tres Grandes Infrastructures
Mission Culture QPS de Reche rche),

* ANR (Agence Nationale de la Recherche),
* ERC (Conseil Européen de la Recherche),
* Financement Région,

* ou encore au travers d’accords de partenariat avec des agences
« comme avec le CNES pour les projets spatiaux ».

=» La classe et le type d’un projet déterminent la fagcon dont il est
suivi par l'institut.



La gouvernance des projets a 'IN2P3

1 Les projets a I’'IN2P3 : « Les classes de projet »
—_—
On définit 4 classes, nommées MaFo, Mali, MoFo et Moli, qui dépendent de
la facon dont l'institut est engagé et de I’enjeu pour l'institut.
Engagement
Fort Limité
IN2P3 Classe MaFo Classe Mali
Mission Culture QPS

Moyens humains et financiers  [Mloyens humains et financiers
trés importants. limités.

Risques en termes d'image pour |Risques en termes d'image pour
I'institut importants. I'institut importants.

Classe MoFo Classe Moli

Moyens humains et financiers

Modéré [importants.
Risques en termes d'image pour

Moyens humains et financiers
limités.
e o Risques en termes d'image pour
l'institut importants mais bien |, i :

I'institut faibles.

maitrisés. 20




La gouvernance des projets a 'IN2P3

1l Les projets a I'IN2P3: « Organisation des projets »

Régle importante recommandée par l'institut :

* « Pour chaque projet dont le TRL est >3 »
=>» Les projets sont dirigés par un bindome :

IN2P3 Responsable Scientifique (RS) / Responsable Technique (RT).

Mission Culture QPS

* « Pour chaque projet dont le TRL est >5 »
=» Un comité de pilotage est organisé autour de ce bindme « RS/RT ».

Technology Readiness Level (TRL)

Forme finale en
application
réelle et
Prototype dans opérationnelle
environnement
opérationnel

N

Composants

¢ g intégrés pour
lidat I Idée. Principe PG
wsalif ’ de Base Démonstrateur
Qual d
Op<

|
|
Prototype ‘L | Production

11



La gouvernance des projets a 'IN2P3

L'équipe projet « Organigramme type »

Schéma de principe : équipe projet

SCHEMA DE PRINCIPE EQUIPE PROJET

Responsable Chef de projet (ou

Instrument scientist :
scientifique responsable technique)

Assurance produit

Calibration, ool st Qualité, RAMS,
Detection Documentation
I N 2 P3 Data, AIV.' correspondants locaux,...
Communication Contréle /Assistance
Mission Culture QPS interne / externe projet

Ingénierie systéme

Architectes : mécanique, |
thermique, électronique, |
logiciel,... |

Fonctions stratégiques et transverses

= / \

Responsable de Responsable de Responsable de
lot de travaux / lot de travaux / lot de travaux /
PBS n PBS n PBS n

Responsable AIT/V

Equipe opérationnelle Equipe opérationnelle Equipe opérationnelle Equipe AIT/V

16




La mission Culture « Qualite, Projet,
Systéme » & ses réseaux associes

-

o

Les réseaux

Réseau
Managemen

Assurance Produit &
I Qualité MAQ

Réseau Management
de Projet MAP

Chargé de mission Culture : ‘
« Qualité, Projets, Systeme »

La CNE

Cellule Nationale d’expertise
« Qualité, Projets, Systeme »

t

\

IN2P3

Les laboratoires

Les projets

Les plateformes

Les plateaux techniques

/)

$mmmm——)

T

Autres instituts INSU

Autres réseaux

=>» Insuffler une culture Qualité, Projet & Systéme au sein de I'IN2P3
et plus précisément au sein de nos laboratoires et de nos projets

ANF IN2P3-INSU « CONDUIRE UN PROIJET » tous les ans

1 — LES FONDAMENTAUX » en Automne (distanciel ou présentiel)

2 — LES APPLICATIONS » au Printemps (présentiel)

23



4. Le futur de U'instrumentation au LUPM
: retour/recommandations suite aux
discussions avec le DAT

(mes notes personnelles)



Le futur de Uinstrumentation au LUPM :
recommandations géneérales

Définir la stratégi_e du laboratoire pour les activités
instrumentales (vision a long terme) :

— ldentifier les potentiels projets futurs/axes structurants pour le
laboratoire, les spécialites metier a renforcer/développer

(premiéere étape, ce que nous faisons aujourd’hui)

En fonction du résultat des prospectives, établir un plan de
recrutement de chercheurs et ingenieurs

« Fournir un argumentaire clair des demandes RH basé sur la
strategie du laboratoire

« Importance du dialogue (entretiens avec le DAS/DAT, DOR,
DIALOG)

* Importance du binome chercheur/ingénieur pour une conduite
de projets efficace

25



Le futur de Uinstrumentation au LUPM :
recommandations géneérales

« Parcours recommande de recrutement pour les postes IT
— Apprentissage ou Stage -> CDD -> CE

- Trés peu de postes CDD ( ~15 toute BAP confondue cette
anneée)
=» Passer par l'apprentissage ou stage si possible

« Deux justifications possibles pour les demandes CDD IT
— Besoin ponctuel pour un projet
— Constituer un vivier pour un futur recrutement en CE

- Nécessite un argumentaire solide baseé sur la stratégie du
laboratoire

26



Le futur de Uinstrumentation au LUPM :
recommandations géneérales

« Pour maintenir des activités instrumentales au laboratoire ->
au minimum maintenir les effectifs stables

— Priorité d’'un recrutement chercheur instrumentaliste : capacité
a porter des projets (Resp. Scientifique) et a s'impliquer
techniquement

— Importance d’un recrutement ingénieur (niveau IR) : capacité a

porter des projets (Chef de projet) et compétences techniques
de haut niveau

« Renforcer la spécialité controle-commande, qui n’est pas
trés représentée a l'institut, semble une bonne option (si
justifié par les projets futurs)

27



Le futur de Uinstrumentation au LUPM :
recommandations géneérales

« Deévelopper/renforcer des collaborations avec d’autres
laboratoires IN2P3

— Ex. labos voisins (CPPM, ...) ou labos orientés ‘astro’ (Lyon,
Clermont-Ferrand, ...)

— Des projets communs avec d’autres labos pourraient
représenter environ 30% du plan de charge des ingénieurs si les
projets du LUPM ne sont pas suffisants

— Les postes étant rares, l'institut appuie favorablement les
demandes pour des activités communes entre laboratoires

« Encourager les ingénieurs a étre force de proposition et a
prendre des responsabilites

28



Merci pour votre attention



Backup



Prospectives Techniques IN2P3

Plateforme de traitement des données de spécialités declarees sur
NSIP

Example de graph produit par la plateforme

[ sgens par stat | [ seeciaLtes avics |
Quelle est la répartition des déclarations par age et laboratoire ?
Spécialités déclarées par laboratoire et tranche d’ége' ) )

Catégorie spé : Tout - Spécialité Tout Employeur : Tout - BAP : Tout - Corps Tout - Status : Tout - Catégorie : Tout - Emploi type : Tout

131522 agents Pondération des spécialit..
Calcul Pondéré Pondéré
(Tri par laboratoire ayant le plus de Slités déclarées)
Age (classe) Seuil Juni.. 35
15 20 30 35 65 70 Total par I.. Effectif Tx Junior Tx Senior Seuil Sen..55
GANIL 1 14 24 24 6 1 285 285 26% 25%
Filtres Spécialités
ICLab 5 12 270 270 17% 37%
IPHC 1 4 3 2 1 101 101 8 a5% categori.. "t
IP21 Lyon 2 9 5 6 3 98 98 16% 38% Tout
Specialité
LPSC 3 7 7 5} 97 97 18% 33%
CPPM 4 9 7 6 5 1 90 20 23% 40% ?Pet'ab""v Level
ou
LAPP 1 7 11 5 2 81 81 25% 33%
APC 6 11 6 9 10 13 7 7 10 79 79 29% 28% Filtres Agents
€C IN2P3 1 8 4 7 4 10 10 1 79 79 18% 27% Tout
Employeur
LP2I - Bo.. 3] 1 7 8 14 12 7 2 54 54 /A 39%
LPCA 1 1 4 5 1 5 10 9 2 54 54 13% 39% Bap LS
SUBATE.. 2 2 4 7 9 9 1 49 1%
49 51% Corps Tout
LPNHE 1 2 1 5 12 7 10 6 3 47 47 11% 40%
LPC - Ca.. 2 3 1 7 8 8 10 4 1 aa aa 11% 37% statut O
LLR 1 8 1 5} 1 5} 4 8 7 1 41 41 27% 39% Tout
Categorie
IN2P3 1 2 4 3 8 5 4 4 1 32 32 28%
LUPM 1 1 3 1 1 1 6 1 1 16 16 75% Filtres Emploi Type
OMEGA 4 1 2 4 1 2 14 14 36% 14% Categori.. TOUt
L2l - Tou.. 1 2 2 1 1 7 7 29%
Tout
AICP 1 1 1 100% Code ET
LNCA 1 1 1 100% Libellé ET Tout

31



Prospectives Techniques IN2P3

Calendrier

Printemps 2025 3-6 février 2026
2024 Questionnaires Prospectives
Déclaration aux équipes Octob[e 2025 Techniques
de spécialités techniques des Enquéte DAS Journées R&T
dans NSIP laboratoires RSN/RTN 2026

T

; Eté 2025
Jar’m_er 2023 - Analyse des questionnaires
Création des groupes - Erficlissamant
gﬁ_ﬁra\;ag.rz - Production des  rapports
© Réseaux fédérés et GDR

éroduction de la plateforme d’analyse des spécialité>

o <°roduction des rapports des GT>
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\(grire une définition a partir du paragraphe QU-AeSSUS...........ccccuuuecsiiiisssssssssssssssssssssssssssnns 2

1) Mesurer/synchroniser/estampiller des temps a la picoseconde au sein de nos détecteurs..2

2) Architecture informatique distribuée pour traitement de données massives (Calcul et

stockage distribués, @CtaoCtetS/an) ... i ieeiereeiecrreerenrrrsreeeesnnrereeassnsssssaeassnsssnssseassnnssnsnseassnnes 3
3) Impression 3D multi-matériaux pour les développements scientifiques.......cccccevvevecrrenenieennnnnns 3
4) Micro-fabrication pour futures générations de refroidisseurs .......cuuccciiiiirienscciiesnnnnincnneennnnn 4
5) Capacité de conception et d’intégration des détecteurs 5D (XYZte) ......ccceeeeremreerreeennneennsseasnnnes 5

6) Capteurs ultra-granulaires : senseur ASIC courbé ultra granulaire avec mesures de position,
temps et énergie a forte transparence de matiére, communicant en réseau de capteurs avec

capacité d’'identification des particules.......ccuuvuiiiieiiieriie s e s s s e asanaes 8
7) Electronique cryogénique dans I’air ? Connectique ? .......cccceuccciicinneninciiesssnsissmessssssssssesssnne 8
8) Calcul embarqué ou vectorisation pour prises de données de premiers niveauxX. .......ccccoeeeeenes 8
9) Vers des accélérateurs iNNOVaNts @t ECONOMES.......civeveerieererieerenieerensressnsssesssssssssssssssssssssesnnnses 9
10) Maitrise des technologies micro-électronique avancées ........ccccceirecinreeneniiecesressenssessssassennnes 9
11) Extensions des installations de physique NUCIEAIre .......cc.ueieeiiiieieiiecinre e s eeanens 10
12) Jumeaux numériques augmentés pour optimiser les développements complexes............... 10

13) Traitement du signal optimisé par modéle d’IA embarqué au plus prés des détecteurs

Lo+ T 1 | @ 1 N 11
14) Conception augmentée par IA pour le cycle de développement.........ccccvveerieeeerrenenncceennennnn. 11
15) Intégration de I'lA dans le traitement du signal et des données........cccceeveerieciirienenncccennennnn. 12
16) Développement de standards et d’une plateforme commune pour la recherche ................. 12
17) Eco-conception des détecteurs : matériaux durables, cycle de Vie........coeeereereerreerneerneeraenanes 13
18) Technical Ariver CNE CryOBENIe. . .....ccuvuueiieueceenniiersnnseesnssssssnsssssassssssssssssssssssssssnsssssnssasssnssnans 13
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