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Plan

1. Prospectives Techniques IN2P3 2026
2. Vers une gestion prospective des emplois et des 

compétences (GPEC)
3. Rappel sur la gouvernance des projets à l’IN2P3
4. Retour des discussions avec le DAT sur l’instrumentation au 

LUPM (mes notes personnelles)
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1. Prospectives Techniques IN2P3 
2026

Extraits de la présentation de Valérie Chambert (Chargée de mission Gestion Prospective 
Emploi et Compétences) et Rémi Cornat (DAT IN2P3),
Réunion RT/DT Sep 2025 et Nov 2025



Prospectives Techniques IN2P3
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Prospectives Techniques IN2P3
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Prospectives Techniques IN2P3

66

Plateforme de traitement des données de spécialités déclarées sur 
NSIP

Example de graph produit par la plateforme



Prospectives Techniques IN2P3
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• Colloque de Restitution 3-4 Février 2026 à l’IP2I Lyon
• Couplé ave les Journées R&T (4-6 Février)
• Possibilité de suivre en webcast (si HCERES permet)
• Quelques éléments de Recommandations et Technical

drivers anticipés à la réunion RT/DT Nov 2025

https://indico.in2p3.fr/event/35572
https://indico.in2p3.fr/event/35572
https://indico.in2p3.fr/event/35572
https://indico.in2p3.fr/event/35572


Prospectives Techniques IN2P3
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• Technical drivers pour : 

– Afficher nos ambitions techniques/technologiques, à l'échelle 
internationale (choix d'intitulés emblématiques) 
è L’image que l’on veut donner en externe

– Exprimer des motivations fédérant une large partie de nos 
collègues (équilibre entre généricité et spécificité)

-> Guides pour notre développement interne



Prospectives Techniques IN2P3

9cf. liste préliminaire en backup



Prospectives Techniques IN2P3
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• Recommandations
– Vers une responsabilisation et l’alignement des parties 

(institut, laboratoire/équipes, projet, individus)
– Rôle des réseaux fédérés (pilotés)
– Autonomie et leadership des ingénieurs (moyens associés)
– Evolutions majeures : IA ; soutenabilité



Prospectives Techniques IN2P3

11cf. liste préliminaire en backup



2. Vers une gestion prospective des 
emplois et des compétences à l’IN2P3 
(GPEC)

Extraits de la présentation de Rémi Cornat (DAT IN2P3), 
Réunion RT/DT et Comité DU Septembre 2025 

https://box.in2p3.fr/s/iLf7MZNdMxXs7RW


GPEC à l’IN2P3 

13



GPEC à l’IN2P3
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GPEC à l’IN2P3
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GPEC à l’IN2P3
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GPEC à l’IN2P3
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Au LUPM
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Objectif : Décliner une GPEC au niveau du laboratoire
(ce que nous faisons déjà de manière ‘informelle’, notamment chaque année lors de la 

préparation du DOR)

Enjeu : Garantir une cohérence/équilibre entre les orientations de l’institut et les 
spécificités du laboratoire

-> Définir un plan de recrutement pluriannuel en fonction de :
– Nos objectifs de développement 
– Départs (retraite, mobilité, …)

-> Objectifs de développement discutés dans différents cadres : 
– Réunions de préparation DOR
– Réunions de la CSP + CSP Synthèse 2025
– Préparation HCERES 2026
– Cette Journée Prospectives Instrumentales 2026
– Enquête envoyée au printemps 2025 aux RS dans le cadre des Prospectives Techniques IN2P3
– ….

è Nécessité de faire une synthèse et de partager une vision commune 



3. Rappel sur la gouvernance des projets 
à l’IN2P3 et la Mission Culture « Qualité, 
Projet, Système » 

Extraits de la présentation de Lionel Capoani (Chargé de Mission Culture « Qualité, 
Projet, Système »)

https://box.in2p3.fr/s/dHb3tc5iKQnQxzi


La gouvernance des projets à l’IN2P3
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La gouvernance des projets à l’IN2P3
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La gouvernance des projets à l’IN2P3
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La gouvernance des projets à l’IN2P3
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La mission Culture « Qualité, Projet, 
Système » & ses réseaux associés
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è Insuffler une culture Qualité, Projet & Système au sein de l’IN2P3 
et plus précisément au sein de nos laboratoires et de nos projets 

ANF IN2P3-INSU « CONDUIRE UN PROJET » tous les ans 

1 – LES FONDAMENTAUX » en Automne (distanciel ou présentiel)

2 – LES APPLICATIONS » au Printemps (présentiel)



4. Le futur de l’instrumentation au LUPM 
:  retour/recommandations suite aux 
discussions avec le DAT 
(mes notes personnelles)



Le futur de l’instrumentation au LUPM : 
recommandations générales
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• Définir la stratégie du laboratoire pour les activités 
instrumentales (vision à long terme) :
– Identifier les potentiels projets futurs/axes structurants pour le 

laboratoire, les spécialités métier à renforcer/développer 
(première étape, ce que nous faisons aujourd’hui)

• En fonction du résultat des prospectives, établir un plan de 
recrutement de chercheurs et ingénieurs 

• Fournir un argumentaire clair des demandes RH basé sur la 
stratégie du laboratoire

• Importance du dialogue (entretiens avec le DAS/DAT, DOR, 
DIALOG)

• Importance du binôme chercheur/ingénieur pour une conduite 
de projets efficace



Le futur de l’instrumentation au LUPM : 
recommandations générales 
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• Parcours recommandé de recrutement pour les postes IT 
– Apprentissage ou Stage -> CDD -> CE 

• Très peu de postes CDD (une vingtaine toute BAP confondue 
cette année) 
è Passer par l’apprentissage ou stage si possible

• Deux justifications possibles pour les demandes CDD IT
– Besoin ponctuel pour un projet
– Constituer un vivier pour un futur recrutement en CE 

à Nécessite un argumentaire solide basé sur la stratégie du 
laboratoire 



Le futur de l’instrumentation au LUPM : 
recommandations générales
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• Pour maintenir des activités instrumentales au laboratoire -> 
au minimum maintenir les effectifs stables 

– Priorité d’un recrutement chercheur instrumentaliste :  capacité 
à porter des projets (Resp. Scientifique) et à s’impliquer 
techniquement 

– Importance d’un recrutement ingénieur (niveau IR) : capacité à 
porter des projets (Chef de projet) et compétences techniques 
de haut niveau

• Renforcer la spécialité contrôle-commande, qui n’est pas 
très représentée à l’institut, semble une bonne option (si 
justifié par les projets futurs)



Le futur de l’instrumentation au LUPM : 
recommandations générales 
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• Développer/renforcer des collaborations avec d’autres 
laboratoires IN2P3 
– Ex. labos voisins (CPPM, …) ou labos orientés ‘astro’ (Lyon, 

Clermont-Ferrand, …)
– Des projets communs avec d’autres labos pourraient 

représenter environ 30% du plan de charge des ingénieurs si les 
projets du LUPM ne sont pas suffisants 

– Les postes étant rares, l’institut appuie favorablement les 
demandes pour des activités communes entre laboratoires 

• Encourager les ingénieurs à être force de proposition et à 
prendre des responsabilités



Merci pour votre attention
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