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Les services techniques pour faire avancer la physique

Via la réalisation du détecteur  

Du concept…
….À l’analyse 

?
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Particularités des réalisations pour la physique

Performances 

ambitieuses 

Systèmes  complexes intégrés

Environnements variés :

immergés, satellisés, isolés

enterrés, irradiés, refroidis…

Collaborations  

internationales

Moyens limités

Défis technologiques 

Demandeur = physicien(s)
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afin d'atteindre un objectif défini, généralement en respectant des contraintes 
:

– de temps, 

– de ressources 

– de coût.

.
risques

délais

ressources
résultat

Une méthodologie structurante : la gestion de projet

• La gestion de projets est le processus qui consiste à

– planifier, 

– organiser et gérer les tâches 

– organiser et gérer les ressources 
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Environnement 

électromagnétique

Vide, Cryogénie 

Spatial

Profil de vie 

(risques, …)

Tenue aux Radiations    

Procédés d’intégration

Implantation 

Sécurité, normes, 

Détection 

(transparence, radiopureté, …)

•Pilotage projet

•Qualité, sécurité

•Contrôle Projet

•Physique 

•Electronique

•Mécanique /thermique 

•Instrumentation 

•Acquisition

•Intégration 

L’ approche système pour les projets de physique 

Coûts 

•Prise en compte de l’interdépendance de tous les paramètres

•Maitrise des interfaces 

Niveau de Propreté 
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Le phasage des projets

Phasage du projet = rythme du projet + maitrise des risques

Conception 
Réalisation 

Tests 

B D

Equipe projet 

s/c Physicien(s)

-Simulations de validations

- Préparation de l’analyse 

- Etudes détaillées 

- Tests de modèles dédiés

- Gestion des marchés

- Suivi des engagements  

- Réalisation  

TDR

Définition

détaillé

C

CDR RFP

Phase

Exploratoire

Faisabilité

0 A

Conseil 

scientifique

Physicien (s) 

Services techniques 

-Simulations pour choix de concepts

- R & D technologiques 

- Recherche de collaborateurs 

- Analyse de risques techniques et 

programmatiques

- Evaluation des contributions  

- Mise en place du projet 

Revue de 

lancement

Démantèlement

F

Exploitation

E

Physicien (s)

Prises de données 

Analyses 
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Besoin d’un 

système de 

détection 

Spécifications 

techniques 

Inputs de 

l’ingénieur

????

Phase de faisabilité  spécifications techniques 

…

…;résolution spatiale et en 

énergie, sensibilité qui 

permettront de détecter 

toutes les particules,…. 

Installé dans ….pour 

demain

1. Analyse fonctionnelle : échanges 

entre les experts des services 

techniques et les physiciens 
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Phase de Faisabilité  organisation du projet 

2. Élaboration : 

• Découpage technique (PBS, WBS), 

• Analyse de risques Plan de développement

• Définition des interfaces, 

• Plan de management

• Plan d’assurance produit…

5. Plan de charge de l’équipe projet 

3. Constitution de l’équipe projet

• identification des compétences techniques 

• disponibilités dans les services techniques 

4 . Élaboration du planning 

• Jalons  liés aux points clé technique 

• Jalons commerciaux et programmatiques 

6. Estimation budgétaire pluriannuelle
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Plan de développement

15/04/2010

Logique d’enchainement des tâches 

Liquids

1000 

F. Hartmann, C. Buck, 

M. Goeger

Mechanical structure 

 2000

L. Scola, T. Lasserre

Inner PMTs 

 3000

F. Suekane,M. Cerrada, 

Y. Kamyshkov 

Electronics and 

acquistion

 4000

D. Kryn, C. Lane

Front End 

 4100

Drexel Univ. 

Waveform 

digitizer

 4200

APC

Trigger

 4300

Aachern

Data acquisition

 4400

APC

Calibration system

 5000

J. Busenitz, 

D.Reyna 

Z axis system 

5100 

ANL, & UC 

Davis

Articulated arm

 5200

DREXEL, ANL

Wire source

 5300

Alabama

Outer  VETO 

8000

Ed Bludcher 

M. Shaevitz

Structure 

 8100

Chicago Univ 

Detection

 8200

Chicago Univ 

electronics

 8300

Columbia 

Univ 

Calibration

 8400

Chicago Univ/ 

Columbia

Integration

Tests facilities

8500

Columbia Univ 

Barnard Univ

Soft / Data 

base

 7000

Data 

handling

 7100

Inner VETO  

6000

T. Lachenmaier

Integration on site 

 9000

P. Perrin

Lab refurbishing

 9100

APC

Intégration 

détecteur

 9500

CEA SACLAY

Commissioning

 9700

Taskforce 

Dismantling

 9800

???? 

Target liquid 

 1100

MPI-K Heidelberg

Catcher liquid

 1200

MPIK-Heidelberg

Filling system

 1500

T.U. Munich

Inner VETO liquid

 1400

TU Munich

Buffer liquid

 1300

TU Munich

Storage Bu & 

Muons

 1900

T.U. Munich

Target Vessel 

 2100

CEA Saclay

g- Catcher 

Vessel

 2200

CEA Saclay

Buffer vessel

 2300

CEA Saclay

Inner VETO  

vessel  

 2400

APC / tuningen

Shiedling 

 2500

APC

Phototubes 

 3100

Japan / PMI-K 

Heidelberg

PMTs support 

 3400

CIEMAT

E.M. shield 

 3500

CIEMAT

Physical Environ. 

Monitor 

 4700

Kansas State Un.

PMTs

6100 

Tubingen Univ

PMTs support

6200 

Tubingen Univ

calibration

6300 

Tubingen Univ

July, 2008

F. Ardellier

Storage Building

refurbishing

 9200

CEA SACLAY

Management

0000

H. de Kerret 

F.  Ardellier

Technical 

Coordination

 0100 

CEA SACLAY

Documentation

 0200

CEA SACLAY

Quality 

assurance

 0300

CEA SACLAY

Planning

 0400

CEA SACLAY

Technical 

system

 0500

CEA SACLAY

HV 

 3200

Japan / US

Tests on site  & 

integration 

3700

Japan-CIEMAT

MPI-K Heidelberg

Univ Tenessee

Tests on site & 

integration

 4900

APC

Leds system

 5400

Sussex Univ

Strasbourg 

ITT

Tests on site & 

integration

 6400

Tubingen Univ

Detector 

Monitoring

 4600

Japan

Gaz system

 9400

CEA / APC

Muons electronics

 4800

CBPF & UNICAMP 

Radioactive 

sources

 5500

Alabama 

Glove Box

 5600

UC Davis

Laser 

5700

Alabama

Integration on 

site 

 5900

Alabama

Safety

 0600

CEA SACLAY

HV Splitters  

 3300

CIEMAT

Electronics hut

 9600

APC

Cleanliness 

structure 

9300

CEA / APC

Storage Target & 

Gamma Catcher

 1800

MPI-K Heidelberg

Thermal 

structure

6300 

 Task Force

Calibration soft 

5800

Alabama

Characterisation, 

tests 

3600

Japan

Maquette de 

Validation du concept

(suite R&D)

Prototype(s)

Détecteur opérationnel

2011

2012

2013

2010

2014

Livrables techniques 

Livrables 

programmatiques 

CDR

TDR

IRR

Système de détection

Décomposition du Produit 

+ 

Analyse de risque 
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Phase de Faisabilité  Phase A

2. Élaboration : 

• Découpage technique (PBS, WBS), 

• Analyse de risques Plan de développement

• Définition des interfaces, 

• Plan de management

• Plan d’assurance prioduit…

5. Plan de charge de l’équipe projet 

3. Constitution de l’équipe projet:

• identification des compétences techniques 

• disponibilités dans les services techniques 

4 . Élaboration du planning 

• Jalons  liés aux points clé technique 

• Jalons commerciaux et programmatiques 

6. Estimation budgétaire pluriannuelle
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L’équipe projet
• Structure temporaire

15/04/2010

Les services techniques pour les 

défis techniques :
• la garantie de l’adéquation des 

compétences / profils requis 

• l’ allocation des ressources

• l’ expertise technique 

La meilleure équipe : 

somme d’experts, 

membres compétents et motivés 
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Phase de Faisabilité  Phase A

2. Élaboration : 

• Découpage technique (PBS, WBS), 

• Analyse de risques Plan de développement

• Définition des interfaces, 

• Plan de management

• Plan d’assurance prioduit…

5. Plan de charge de l’équipe projet 

3. Constitution de l’équipe projet:

• identification des compétences techniques 

• disponibilités dans les services techniques 

4 . Élaboration du planning 

• Jalons  liés aux points clé technique 

• Jalons commerciaux et programmatiques 

6. Estimation budgétaire pluriannuelle
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Le planning

15/04/2010

- le plan d’investissement

- la mobilisation des équipes techniques

- le passage des jalons programmatiques et techniques

- l’organisation des pots 
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Phase de Faisabilité

2. Élaboration : 

• Découpage technique (PBS, WBS), 

• Analyse de risques Plan de développement

• Définition des interfaces, 

• Plan de management

• Plan d’assurance produit…

5. Plan de charge de l’équipe projet 

3. Constitution de l’équipe projet:

• identification des compétences techniques 

• disponibilités dans les services techniques 

4 . Élaboration du planning 

• Jalons techniques 

• Jalons commerciaux et programmatiques 

6. Estimation budgétaire pluriannuelle
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Lancement du projet et engagement des services techniques 

Si l’analyse est compatible avec les 
contraintes programmatiques : 

– Un chef de projet est nommé

– Les services techniques 
engagent leurs ressources

h.semestre
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SEDI TRAPS TIMIDE Ingénieur/chercheur études/développement en physique et instrumentationIDP PP A-VIOCP-02-05-02 NA48 II KABES SEDI 0,2 0,1 0,2 0,1

SEDI TRAPS TIMIDE T.S. études/développement en instrumentation SDP P A-VIOCP-02-05-02 NA48 II KABES SEDI 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3

SEDI TRAPS TIMIDE T.S. études/développement en instrumentation SDP P A-VIOCP-02-05-02 NA48 II KABES SEDI 0,3 0,1 0,1

SEDI TRAPS TIMIDE Technicien études/développement en électronique TDE P A-VIOCP-02-05-02 NA48 II KABES SEDI 0,1 1 0,3

SEDI TRAPS TIMIDE Chef de projet, chargé d'affaire IGJ P A-VIOCP-02-05-02 NA48 II KABES SEDI C.P. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1

SEDI TRAPS TIMIDE Ingénieur/chercheur études/développement en électronique IDE P A-VIOCP-02-05-02 NA48 II KABES SEDI 0,2 0,1 0,8 0,3

SEDI TRAPS TIMIDE T.S. études/développement en électronique SDE P A-VIOCP-02-05-02 NA48 II KABES SEDI 0,1 0,0 0,1 0,1

SEDI TRAPS TIMIDE T.S. études/développement en électronique SDE P A-VIOCP-02-05-02 NA48 II KABES SEDI 0,3 0,1

TOTAL SEDI 2,0 1,0 2,0 1,0 1,5 1,0 0,5

#N/A P #N/A

SIS LEIGE SIMPLET Ingénieur/chercheur conception/recherche en mécanique/thermique/cryogénieICM P A-VIOCP-02-05-03 NA48 II KABES SIS 0,2 0,2 0,1

SIS LEIGE SIMPLET T.S. études/développement en mécanique/thermique/cryogénie SDM P A-VIOCP-02-05-03 NA48 II KABES SIS 0,3 0,3 0,2

TOTAL SIS 0,5 0,2 0,3 0,3

SACM LRDS GRINCHEUXIngénieur/chercheur conception/recherche en physique et instrumentationICP P A-VIOCP-02-05-01 NA48 II KABES SPP 1 1 1 1 1,0 1 0,5

SACM LRDS GRINCHEUXIngénieur/chercheur conception/recherche en physique et instrumentationICP P A-VIOCP-02-05-01 NA48 II KABES SPP 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1

SACM LRDS GRINCHEUXIngénieur/chercheur conception/recherche en physique et instrumentationICP P A-VIOCP-02-05-01 NA48 II KABES SPP R.S. 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3

SACM LRDS GRINCHEUXIngénieur/chercheur conception/recherche en physique et instrumentationICP P A-VIOCP-02-05-01 NA48 II KABES SPP 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3

SACM LRDS GRINCHEUXIngénieur/chercheur conception/recherche en physique et instrumentationICP P A-VIOCP-02-05-01 NA48 II KABES SPP Post doc 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3

TOTAL SACM 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 1,4

TOTAL PROJET 5,2 3,7 4,9 4,0 4,5 3,7 1,9

h.trimestre

h.an

PHASE DE DEVELOPPEMENT 

(conception et définition détaillé)

Lancement du projet 
Analyse de l’impact du projet sur le plan 
de charge global  identification des 
compétences 

Analyse de l’impact du plan de 
financement  pluriannuel
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Phase de conception et design détaillé 

Phase de conception : 

• Définition de l’architecture globale du système 

(CAO + maquettes) 

• Vérification de la cohérence du système 

• Validation des interfaces 

Phase de design détaillé : 

• Dossiers de définition (pour réalisation)

• Vérification des interfaces 

• Choix de la stratégie industrielle 

Revue de Design 

Conceptuel

Nombreuses itérations 

avec les physiciens

Revue Technique du Design
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Phase de réalisation et tests

Phase intense pour les services techniques 

-Utilisation des outils mis en place

-Fortes interactions Physiciens / Equipe technique 
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Gestion des écarts et maitrise des actions correctives   

ALEAS

‘majeur’

Revue de projet

Expertises externes  

Validation de l’impact sur les performances 

Validation de l’impact sur les 

ressources 

Recherche de solutions au sein du projet 

- Recherche des causes 

- Expertise 

- Proposition d’un plan d’actions 
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Livraison de l’instrument, tests

15/04/2010

… et passage du flambeau pour la prise de 

données et l’analyse  
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Conclusions 

Le défi des services techniques :

• Veiller à maintenir un niveau de compétences techniques et un 

patrimoine qui permettent de relever les défis technologiques en 

perspective des nouveaux projets

• Gérer un portefeuille de projets à des phases différentes avec la capacité 

d’anticiper l’évolution des besoins et de mobiliser les équipes 

• Capitaliser les connaissances

L’association entre les services de physique et les services techniques 

constituent un ressort pour la physique 

 La gestion de projet est structurante

Structure projet transverse aux services techniques ‘métiers’  

=

Efficacité, flexibilité  et réactivité


