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Politique scientifique

Assurer a I'IN2P3,
son role de leader
en France et sur la
scene internationale
dans un contexte de
I’ESR en
reconfiguration

S’investir pleinement sur les enjeux actuels et a venir
Assurer nos engagements tout en définissant des aujourd’hui, notre futur
S’'impliquer davantage dans les défis contemporains/sociétaux

...en intégrant des facteurs perturbateurs toujours plus fréquents
« Facteur humain » mouvant ou incertain : fidélisation — mobilité — attractivité
Ressources budgétaires : contraintes inattendues, nouveaux guichets...

Travailler sur la visibilité de I'IN2P3 et ses labos
Renforcer sa mission nationale et sa déclinaison sur les sites

Etre moteur pour saisir les (nouvelles) opportunités

Au CNRS :
Autres instituts (physique, chimie, ingénierie...), directions (DGD-I/CNRS Innovation)
Feuilles de route Outre-Mer, Santé ...

En France en proposant des projets dans les programmes nationaux
Au plan européen (HE/FP10) & international (international research labs)



Organisation

Directions adjointes

Scientifique « Nucléaire pour le bénéfice de la société »
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Calcul et données (en cours)

* DAC Pierre-Etienne Macchi (CCIN2P3) avec deux délégués scientifiques :
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Organisation
Délégués
scientifiques

* Coordination des programmes nationaux pour I'énergie
transverses

nucléaire : Sylvain David (Référent « Energie nucléaire »
pour le CNRS — agence de programme Energies décarbonées)

* Feuille de route des IR/IR* : Patrice Verdier (LP2I-L)

* Laboratoires et sites : Christophe Balland (LPNHE)

Valorisation : NA = revoyure des missions en cours



Politique scientifique

" REACHING FOR
THE INFINITIES
ar, Particle

trategic Plan for French Nucle

A Strate;
and Astroparticle physics in the 2030 Horizon,

Mise a jour de la stratégie dans nos grands domaines
- Se saisir des nouveaux éclairages : IR/IR*, prospectives européennes (NuUPECC, ESPPU 2025...)

- S’impliquer dans leur élaboration / se fédérer derriére les priorités

Contrat d’objectifs, de moyens et de performances du CNRS (2024-2028)
Priorités thématiques & aux interfaces (univers, santé, instrumentation)
Moyens pour I'IN2P3 - PhD/postdocs, mobilités internationales (?)

Programmes recherche a risque
Nouvelle technologie de détecteurs révolutionnaires pour traguer la matiere noire au LSM

LPSC-LSM, IP2I-L, lJCLab (approuvé en CD le 25 avril)
Démonstration d’un accélérateur de forte puissance a basse consommation d’énergie

lJCLab, LPSC, IPHC (& suivre ...)

Agences de programme
Energies décarbonées (CEA) = « PEPR » Science amont pour |'énergie nucléaire

Composants, systemes et infrastructures numériques
Santé ...



International Research Laboratories (en cours)

— Particle Physics and Cosmology International Research Laboratory (PPC)

- Pays partenaire : Etats-Unis/University of Chicago (+ Fermi National Accelerator
Laboratory et Argonne National Laboratory)

- Coordonnateur : Cédric Cerna (LP2IB)
- Démarrage ' mi-2024 International Researeh

Center for
Fundamental SC|8nt|f|c ¢
Discovery

Home » International Research Centar for Fundamentsl Sciéntific Ditcovéry

= Nuclear Physics, Nuclear Astrophysics and Accelerator Technologies (NPAT)

- Pays partenaire : Canada/University of Vancouver + TRIUMF
- Démarrage : jan- 2025

Tous droits réservés ~ 30/05/2024 Titre de la présentation




Organisation — DAT

Points saillants
de la politique
DAT

Institut national de physique nucléaire
et de physique des particules
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Pour des engagements maitrisés en accord avec nos capacités :

Clarification de la politique des revues de projets et mise en cohérence avec les
outils existants (NSIP, EAP, fiches projets)

Approche en « portefeuille de projets »

Une exercice de recollement besoins/capacités plus intégrés Equipes-Laboratoire-
Institut

Des orientations liées a la dimension humaine :

Plan d’action PAPT-RH et ses évolutions, soutien au transfert de connaissance au sein des
communautés professionnelles

Focus « attractivité » et « leadership »

Réseaux fédérés (copil et missions spécifiques)

Un projet construit en commun :

Transparence de la programmation et concertation aux différents niveaux des structures
Prospective et anticipation dans la mesure du possible

Clarification de programmes plateforme, plateaux, R&T

Formation



Organisation — DAT

Equipe

Adjoint DAT avec focus suivi des projets, RS/RT des projets

Julie Prast (LAPP) plateformes, outils CoDIR/PIL des platefomes
DU via RTDT

CdM Culture Qualité & Projets Culture qualité et gestion des projets : Cellule Nationale Qualité

Lionel Capoani (IP2l) référentiels, outils et formations (labo +

projets)

CdM Outils projets EAP, Revues et Audits DAS

Aurore Lermitage (1JClab)

CdM Prospective et RH GPC, Plan d’action PAPT-RH RTDT

Valérie Chambert (lJClab)

CdM Réseaux & Plateformes MI2l, EL2I, Plateformes et plateaux COPILs/WP

Patrick Pangaud (CPPM) techniques des réseaux fédérés

CMFI Formation continue CNRS, IN2P3

@  Christine Gasq (LPCA)



Le portefeuille DAT en 4 grands axes

Planification et Prospective

Prospective technique (rapports)
Compétences et Prospective RH (plan d’action)
Programmation R&T technique

Agencement et conduite des projets

)

Structuration

Réseaux d’instrumentation

Réseaux fédérés MI21/EL2I

Cellules Nationales d’Expertise (CNE)
Plateformes et plateaux (web)

Dynamique :

Vers une maitrise de Ia
volumétrie et des périmetre
des activités sur projets,
alignement des engagements
sur les capacités consolidées

Dynamique :

Les réseaux comme outils
d’action avec les GDRs,
cohérence du maillage
plateforme/plateaux


https://prospectives2020.in2p3.fr/?page_id=443
https://forge.in2p3.fr/projects/in2p3-specialites-pectin/wiki/PectinActions
https://platforms.in2p3.fr/

Le portefeuille DAT en 4 grands axes

Pilotage
CODIR & COPIL Dynamique : |
R ot Augmenter la R&T conduite
EVl.JeS Projets par les IR ; institutionaliser
Audits un suivi des plans d’action a
Arbitrages Postes IT, EQuipements, R&T la suite des revues ; agir en
anticipation
Moyens de productivité
Management : réseau TEAMILAB Dynamique :
o , Question de
Qualite et projets ’attractivité

Outils CAO

Equipements

Partenariats filieres (viviers et attractivité)
@ Formation continue

(communication,

création de vivier :
stages...) ; identification

et accompagnement

des leaderships 10

)



https://tech-news.in2p3.fr/expertisesreseaux/reseaux-experts-in2p3/reseau-teamlab/

Entretien Annuel
Objectifs Moyens
2024-2025
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| Le calendrier EPPSU2025:

U 2024: preparatory year where all committees are established and venues of meetings chosen

O 2025: submission of scientific input by community, community Open Symposium and drafting of Strategy document
0 2026: Council discussion and update of the Strategy

- Council decision on
timeline of ESPP update;

- Call for nominations for
Strategy Secretary;

- Call for nominations for
ESG and PPG members;

- Announcement to the

community that March o e e e Early July 2025 Draft Strategy Document

2025 is deadline to submit ; submitted to Council for

s Sep 2024 for Open Symposmm a_nd Open Symposium piin

. Strategy Drafting Session eedbac
N EndS 2025
nd Sept
& June 2024 March 2025 P Early Dec 2025 March-June 2026
]
3
=
%
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8 Council appointment
b March 2024 of PPG members End Jan 2026
k=i Dec 2024
c
@ o
(D_ - Council appointment of Strategy Secretary Deadline for qumlssmn of Strat Drafti Council discussion
Tk h s = ; Briefing Book to rategy Urailing
and establishment of Secretariat, submission of input ESG Session of Draft Strategy
- Council establishment of ESG; by the community Document followed
- Call for venues for Open Symposium and by update of ESPP.

Strategy Drafting Session.

As last time, a more detailed timeline will be presented to Council by the Strategy Secretariat once established



