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TEAM Lab

RESEAU TEAMLAB

Mieux travailler ensemble

Présentation du réseau aux journées informatiques — 16 novembre 2021 — Christine Gasq

TEAM Lab
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Geérer des hommes n’est

pas gérer un projet

Manque de sens

o
(@)
(0]
Objectifs/Moyens? - .
Manque de temps Groupe de responsables
o de services
()

Mangue de compétences

Professionnalisation
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Création du Réseau
TEAMLAB juillet 2018

Mise en place d’'un cycle de
formation management

e responsables
de services
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Mieux travailler ensemble

Pour qui ? Pour tous les agents IN2P3

Quels est son but ? Développer une culture management bienveillante
et respectueuse des individus, commune a I'IN2P3

Quels sont ses objectifs ? » Créer et soutenr une communauté de

managers (responsables d’'equipes)

> Développer les compétences des manageurs
(incitation a suivre les formations du domaines)

» Donner ['impulsion pour le développement
d’'une culture management commune IN2P3

> A terme, développer le « mieux travailler
ensemble »
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TEAM Lab

Accompagnements

Communauvte :

Rencontres et réunions du réseau
Liste de diffusion
Site web

Enquétes de satisfaction et sur les outils
d’échanges

> Salon(s) RocketChat

En cours ou en projet :
v Groupe de co-développement

v' Parrainage
v

117
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Accompagnements

Ovutils :

Enquéte mobilité et départ agents

Guide rédaction fiche de poste resp.
service

Guide d’organisation d’'un service
> Exemples de demandes de poste CDD IT

En cours ou en projet :

v' Modele de demande de poste Post-
doc

v' Guide rédaction fiche de poste resp.
equipe

v' Enquéte organisation services IN2P3

v' Guide gestion réunion

v Enquéte perception du management
dans les laboratoires
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Accompagnements

Accompagnements :

> Pour tout manageur : cycle annuel
management (4 sessions de 2 jours pour
15 personnes)

Pour les membres du réseavu :

v

v

v

v

Co-développement - associée a la
rencontre de janvier 2019 du réseau
Gestion du stress — associée a la
rencontre d’octobre 2019

Manager une équipe a distance -
novembre 2020 puis avril 2021

Soft Skills — octobre 2021

» Accompagnements laboratoires :

v

v

v’

Travail sur un ou plusieurs sujets liés au
management du laboratoire

2 journées non-consécutives avec 15
personnes du laboratoire

2 laboratoires par an
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Qui peut adhérer ?

Animation

Rencontres

o
l‘

A

ORGANISATION

Agents ayant suivi le cycle management
Managers intéressés et préts a s'impliquer
— 50 inscrits — 13 laboratoires sur 19

COPIL de 9 personnes dont 1 animateur et 1 co-animateur

2 rencontres par an .
- une premiere renconfre incluant une action
d'accompagnement
- une deuxieme rencontre autour d'un theme
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Structuration

Formalisation

A

CHANGEMENTS 2020

> Réflexion sur les buts, objectifs, perspectives
« Motivations du réseau TEAMLAB »

> Creéation d'un « Comité de suivi»

> Mise en place de référents dans les laboratoires

Dépdt d'un appel d'offre en 3 lots :
» Lot 1 . cycle management et accompagnement
réseau = « L'Autre Scene »
» Lot 2 . accompagnement aux laboratoires —
« MNM Consulting »
» Lot 3 : autres actions d’accompagnement
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Soutien

Cohérence

Chercheurs
Culture

Ouvuverture ?

A

PERSPECTIVES

Augmentation du soutien des hiérarchies (DU, RA, DT/RT,
direction IN2P3) = développement de nos actions et de
notre influence

Contacts rapprochés avec le SFIP ef les services formation
des délégations = cohérence des déeémarches

Développement attrait des chercheurs
Poursuite des réflexions sur la culture management

> Hors IN2P3 : laboratoires ou équipes de spécificités
proches

» Non manageurs : développement personnel
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TEAMLAB-L@IN2P3.fr = liste d’échanges pour fout sujet fouchant a
la gestion et au travail en équipe
TEAMLABCOPIL-L@IN2P3.fr = toute question relative au réseau

Page Web sur site Tech News de I'IN2P3

Contacts directs Stephan Beurthey (CCPM) = co-animateur
Pierre Delebecque (LAPP)
Christine Gasqg (LPC) = animatrice
Bernard Genolini (IJCLab)
Sophie Henrot-Versille (IJCLab)
Alexandre Henry (IJCLab)
Marc Krauth (IPHC)

CONTACT, S Patrick Vernet (LPC)

Eric Wanlin (IJCLab)
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Merci de votre attention

Avez-vous des questions ?

@
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