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Exercice de prospective 2021-2030

1. Niveau européen / Contexte international NuPECC
m(( Long Range Plan 2017

— Physique Nucléaire et Hadronique -> NuPECC LRP publié en fin 2017 = 0
; . erspectives
— Physique des Astroparticules et Cosmologie -> ApPEC Roadmap publié en fin 2017 @ in Nuclear Physics
— Physique des Particules -> ESPP update approuvé en juin 2020
S
. . _ micci VPN WT )7 European Astroparticle
2. Niveau national - mission confiee a 'IN2P3 7\ Physics Strategy
Obijectifs : décliner a I’échelle nationale les priorités européennes + autres projets nationaux APPEC 2017-2026

Avec qui ? Universités + organismes partenaires (selon les themes)

- Physique fondamentale : Nucléaire, Particules et Astroparticules

- Développements technologiques associés en : Accélérateurs (de particules), Détecteurs
(de particules), Calcul et Données (pour physique NPA)

— Applications associées en : Santé, Energie, Environnement, ...

3. Niveau institut
— Quels moyens humains associés : nombre, expertises, compétences i
— Organisation (partenariats) et financements (local/régional, national, européen, ...) o 5 il
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Colloque de restitution 19-22/10/2021

Objectifs du colloque

Exercice de restitution et de discussion sur le travail effectué par chaque GT
I'exercice est différent de celui de Giens 2012: les séminaires thématiques en région ont eu lieu

— Ce colloque : synthese, discussion et débats sur les travaux des GT

Présentation et discussion des « Science Drivers » et des recommandations de chaque GT

Meéthodologie dans les rapports des GT:

— Chaque GT a formulé des « Science Drivers » (SD)

— Les SD sont formulés sous forme d’action -> 3 travailler / harmoniser

— Chaque GT formule ensuite des recommandations qui adressent un ou plusieurs SD
A l’issue de cet exercice de restitution, la direction de 'IN2P3 élaborera la feuille de route
nationale 2021-2030 en s’appuyant sur les recommandations des GT, les discussions qui
auront eu lieu a Giens, en y intégrant des éléments de ressources humaines et
financieres, de calendriers, les roadmaps européennes, des scenarios:

— Document en anglais, environ 20 pages, avec un executive summary

— Objectif: fin de I'année 2021
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Les 13 groupes de travail

GTO01 - Physique des particules L. Vacavant

Dirk Zerwas (IRN Terascale, IJCLab), Francesco Polci (GDR InF, LPNHE), Christopher
Smith (CSI, LPSC), Marie-Héléne Genest (LPSC), Christophe Ochando (LLR)

GTO02 - Physique et astrophysique nucléaire  F. Farget

Jeéréme Margueron (GDR RESANET, IP2l), Giuseppe Verde (CSI, L2IT), Stéphane Grévy
(CENBG), lulian Stéphan (IJCLab)

GTO03 - Physique hadronique L. Vacavant

Frédéric Fleuret (GDR QCD, LLR), Béatrice Ramstein (CSlI, I1JCLab), Klaus Werner
(SUBATECH), Carlos Munoz (IJCLab)

GTO04 - Physique des astroparticules B. Giebels

Chiara Caprini (GDR OG, APC), Frédérique Marion (CSI, LAPP), Régis Terrier(APC),
Francesca Calore (LAPTH)

GTO05 - Physique de l'inflation et énergie noire B. Giebels

Sophie Henrot (CSI, IJCLab) Emmanuel Gangler (LPC), Mathieu Tristram (IJCLab),
Andrea Catalano (LPSC), Ken Ganga (APC)

GTO06 - Physique des neutrinos et matiére noire B. Giebels

Dominique Duchesneau (GDR neutrino, LAPP), Anselmo Meregaglia (GDR neutrino,
CENBG), Corinne Augier (GDR Underground physics), Frédéric Yermia (CSlI,
SUBATECH), Laurent Vacavant (IN2P3), Fanny Farget (IN2P3)

GT13 - Ressources humaines et financieres

GTO07 - Accélérateurs et instrumentation associée J.-L. Biarrotte
Rodolphe Cledassou (IN2P3), Brigitte Cros (GdR Appel, CSI, LPGP), Angeles Faus-Golfe
(IJCLab), Luc Perrot (IJCLab)

GTO08 - Détecteurs et instrumentation associée J.-L. Biarrotte
Rodolphe Cledassou (IN2P3), Didier Laporte (LPNHE, CSlI), Julien Pancin (GANIL), Laurent
Serin (IJCLab), Véronique Puill (IJCLab), Giulia Hull (IJCLab), Mariangela Settimo (SUBATECH)
GT09 - Calcul, algorithmes et données V. Beckmann / S. Crépé-Renaudin
Rodolphe Cledassou (IN2P3), Nadine Neyroud (CSI, LAPP), Pierre-Etienne Macchi (CCIN2P3),
Catherine Biscarat (L2IT), David Rousseau (IJCLab)

GT10 - Sciences nucléaires et vivant S. Incerti

Fanny Farget (IN2P3), Sylvain David (IN2P3), Marc Rousseau (CSI, IPHC), Denis Dauvergne
(GDR MI2B, LPSC), Lydia Maigne (LPC), Hervé Seznec (CENBG), Christian Morel (CPPM)
GT11 - Energie nucléaire et environnement S. Incerti

Fanny Farget (IN2P3), Sylvain David (IN2P3), Annick Billebaud (GDR SCINEE, LPSC), Rémi
Maurice (CSI, SUBATECH), Gilles Montavon (SUBATECH), Maelle Kerveno (IPHC), Nathalie
Moncoffre (IP2l)

GT12 - Géosciences, systéme solaire et milieu interstellaire S. Incerti

Berrie Giebels (IN2P3), Olivier Drapier (CSI; LLR), Marin Chabot (IPNO), Jean Duprat (CSNSM),
Véronique Van Elewyck (APC)

R. Pain/P. Verdier

Rodolphe Clédassou (IN2P3), Olivier Drapier (CSI, LLR), Anne Ealet (IP2I), Eric
Kajfasz (CPPM), Arnaud Lucotte (LPSC), Laurence Mathy-Montalescot (IN2P3),
Steve Pannetier (IN2P3), Christelle Roy (IPHC)
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IN2P3 2021 : chiffres clés

L
[7 S
!‘(, \:

v‘?

' £
{ i 1

25 |aboratoires et unités -' 1000 chercheurs et

de soutien technique, enseignants-chercheurs,
en partenariat avec des .‘ 1500 personnels ingénieurs,
universites®, le CEA™, [INFN en & techniciens et administratifs

ltalie, Helmholtz en Allemagne, Environ 300 post-doctorants

KEK au Japon, ... *** et 450 étudiants en thése
10 plateformes interdisc. de /=
recherche (accel, calcul) A

y 30 programmes
nationaux de recherche T 80 ME budget annuel
50 accords collaboratifs (hors salaires)

Internationaux de 20 ME trés grandes

*17 dont UC Berkeley et U Tokilo recherche Infrastructures de

** GANIL a Caen recherche
**EGO, DM-Lab, TYL, FCPPL

)
4

Institut National de Physique Nucléaire et de Physique des Particules



7

Budget dans les laboratoires

Budget total des laboratoires IN2P3 (en M€)
Budget 2019 des laboratoires IN2P3: 327 M€ Année 2019: 327 M€

1,7

La masse salariale :
e 249 M€
e 76% du budget total

Le FEI :
c 78 M€
e Dont ~10 M€ de frais d’infrastructures ,, ,
e Dont 19 M€ en Ressources Propres M Masse salariale (permanents+CDD) CNRS + Universités
. ~ . ¥ FEI sur SE (hors CDD)
hors salaires (~30M€£ avec salaires CDD)  FE| sur RP (hors CDD)

¥ FEl Université (hors infra)

¥ Frais d'infrastructure pris en charge directement par les universités
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Budget IN2P3 hors TGIR (hors RP)

2021

11102 450

6 745 000

6 880 000

Actions Projets DAS

2602 700

11673 000

12 000 000

32123150

IxI

Principales évolutions depuis 10 ans

En baisse depuis 2008 : environ -13 % /
2010 (hors inflation de ~12%). [IR:13.85
en 2008, 12.25 en 2009]

Baisse principalement sur Actions Projets et
Actions Spécifiques : baisse de ~40% (4.1
ME€) hors inflation

+ disparition Programme Astroparticules
(800 k€) en 2011 et de NEEDS (800 k€ +
partenaires) en 2018 maintenant financé sur
budget institut (100 k€ en 2019, 2020 et
2021), soit au total baisse ~1 M€/an pour
équipes IN2P3

9 IR (feuille de route) : LHC, HESS, CC-IN2P3,
FG, KM3NET, LSST, JUNO, PAO, BUNE: +2 en
2022 : LSM,AGATA
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Millions

Projection budget Institut + TGIR (hors RP)

‘ Dialog budgétaires + extrapolation

‘7 Demande en cours

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

En € courants, pas de correction de I'inflation
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PIP-Il
DUNE
W TGIR ESS+XFEL
Contrib. exceptionnelle au LHC
HFAIR
CTA
B HL-LHC
M EGO/VIRGO
W GANIL/SPIRAL2
W LHC upgrade phase 1 (CERN)
HR
(hors calcul)
IR Calcul
(CCIN2P3+FG)
B Actions Projets / Actions Spécifiques
(inclus formation permanente)

B Soutien de base
(labos, GDR, Siege)



Personnels dans les laboratoires

Environ 3200 personnels

Evolution 2009 - 2019 des personnels de I'IN2P3 * dans les laboratoires
1600
IN2P3:
1400
1379 1372 1383 138113571325\_.
1200 L T 981 chercheurs et
o enseignants-chercheurs,
1000 _{7) Hors emérites ..
ercheurs dont 69 émérites
—Chercheurs non CNRS
800 861 848 |
779 784 780 778 971 ¥ s | 7es —IT CNRS
740 . ;.
600 IT non CNRS 1465 ingénieurs et
—Non permanents 11
g TP ®su S s ose s su 1 s19 | 522 techniciens permanents
374 384 3% 391 335 373 35 374 389 395 ) 390
W w om w3 oms w3 W M6 |y, 765 non-permanents dont
0 434 doctorants
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 S hors Gmerites
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Pyramide des ages des personnels

Pyramide des dges des personnels permanents a I'lN2P3 au 31/12/2019 *

250 246

232
209
198

200

150 145
B chercheurs CNRS
B chercheurs non CNRS
M |T CNRS

100 IT non CNRS

84
74 77 8
70
50
. 37 39 36
27
22 22
16
) 5
O —

-30ans 30a34ans 35a39ans 403 44 ans 45 a 49 ans 50a 54 ans 55a59ans 60 ans et +

* hors émérites
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Recrutements anticipés CNRS

Des recrutements CNRS basés sur
les départs a la retraite:

Environ 35 postes permanents CNRS
/ an ces derniéeres années:

Pyramide des ages des personnels permanents 55 ans et plus a I'IN2P3 au 31/12/2019 * ‘/ ~25'6 pOSteS IT CN RS/an
v' ~8-9 postes chercheurs CNRS/an

60

et 60 non-permanents (25 docs, 25
post-docs, 10 IT)

50

40

8 n seecnans - Chercheurs et Enseignants-
1 s chercheurs:
“dd ] 13 2022-2024: légere hausse des
21 FRETERIF L départs
5 : 1y * h L i | 3 2025-2027: retour a la situation

. oo d’@aujourd’hui
>=2028: forte hausse

Ingénieurs et techniciens:

Des 2022-2024: hausse significative
des départs



Structuration en (sous)domaine

Organisation en 5 domaines scientifiques :

. . Particl d
Astroparticules & Cosmologie hadronic physics

Matter's most

Nucléaire & Applications oy oo nuch
n

and fundamental
interactions

Particules & Hadronique
Accélérateurs & Technologies
Computing & Données

Structuration et pilotage de projets de recherche (chiffres fin 2019)
27 programmes de recherche
227 Master-projets : Resp. National de Projet & Resp. Technique de Projet
355 projets de recherche
15 plateformes de recherche
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Implications RH par (sous)domaine

900

800

700

600

500

400

300

200

100

PP* par domaine scientifique en 2019 a I'IN2P3

217
205

183

Non permanents

IT non CNRS
79 65
1T CNRS
78 97 W chercheurs non CNRS

M chercheurs CNRS

Astroparticules et Nucléaire et Particules et Accélérateurs et Calcul et Données Plateformes

. N . . S : déclaration NSIP
Cosmologie Applications Hadronique Technologies ource : cecaration

*PP : Personnes Physiques
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Implications RH par (sous)domaine

ETP* par domaine scientifique en 2019 a I'IN2P3

600,0 . o o s
ETP* par domaine scientifique en 2019 a I'IN2P3
500,0
Calcul et Données
166,1 2%
400,0 les et
B Non permanents Accélérateurs et
1246 135,0 Technologies
300,0 ‘ IT non CNRS 12%
‘ WIT CNRS
_ ¥ chercheurs non CNRS
200,0 228 ¥ chercheurs CNRS Nucléaire et
Applications
48,1
22%
100,0
0,0 Source : dédlaration NSIP
*ETP : Equivalent Temgs Plein
Astroparticules et  Nucléaire et Particules et Accélérateurs et Calcul et Plateformes Source : dédlaration NSIP 1ETP = 43 semaines
C ) v- ‘rr.. : Hadronique Technol v; D é *ETP: Equivalent Temps Plein

1ETP = 43 semaines
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Implications RH par (sous)domaine

Calcul ¢t Donndes ETP* Chercheurs CNRS et non CNRS

Accélérateurset 1% plosacormac
Technologi par domaine scientifique * . . "
echnologies 2% en 2019 3 I'IN2P3 ETP* IT CNRS et non CNRS par domaine scientifique

% \ en 2019 a I'IN2P3
les et

Nucléaire et

QS/ Calcul et Données Applications
c%‘ 3% - 13%
Calcul et Données Plate;;mes ETP* non permanents
2%

par domaine scientifique
en 2019 a I'IN2P3

Source : déclaration NSIP
*ETP : Equivalent Temps Plein
1ETP = 43 semaines

Accélérateurs et
Technologies
) \
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Forte implication des services techniques de
I'institut sur les plateformes et accélérateurs



Master projets

ETP 2019

120,0

Les 20 Masters-projets avec le plus grand investissement RH en 2019

Institut National de Physique Nucléaire et de Physique des Particules
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540
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400

380

360

340

320

300

Zoom chercheurs et enseignants-chercheurs

499

374

2009

508

384

2010

Evolution 2009 - 2019 des personnels de I'IN2P3 *

501

396

2011

140

]
521 s19 522 chercheurs CNRS

515 514 120
505 506 503

117
B chercheurs non CNRS
—Chercheurs CNRS 100
84
—Chercheurs non CNRS 77 78
80
70
60
395
391 389 390 20 53 37
375 373 374
367
20 16
2
—

0
-30ans 30a34ans 35a39ans 40a44ans 45a49ans

* hors émérites

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Globalement:

» Leffectif de chercheurs CNRS est en |égere augmentation
* Et I'effectif d’enseignants-chercheurs est a peu pres stable
Mais il est nécessaire de regarder plus en détails ces effectifs

Institut National de Physique Nucléaire et de Physique des Particules

79
71

50 a 54 ans

Pyramide des dges des personnels chercheurs permanents a I'IN2P3 au 31/12/2019 *

71
66

55a59ans 60anset+

* hors émérites



Zoom chercheurs CNRS

Chercheurs CNRS par section scientifique a I'IN2P3 au 31/12/2019 *

a7

15
B section 1
B section 2

\ ¥ section 13
" section 16
B section 17
B section 29

autres sections

* hors émérites

01 - Interactions, particules, noyaux, du laboratoire au cosmos
02 — Théories physiques : méthodes, modéles et applications
13 — Chimie physique, théorique et analytique

16 — Chimie et vivant

17 - Systéme solaire et univers lointain

29 - Biodiversité, évolution et adaptations biologiques

460
450 /
440 /
430
420
/\ w===gsection 1
410 7 N/
400
390
380 T T T T T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
50 w===section 2
“===section 13
40 section 16
=—=section 17
w=—=gsection 29
30 autres sections
20
10 —
P — o B
f
o T T T T T T T T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Zoom enseignants-chercheurs section 29

1.3 - Ensemble des enseignants-chercheurs

L Amnées
- Variati Evolution de la population des enseignants-chercheurs
1998 2003 2008 2013 2013 | sur 20 ans (base 100)
140

Effectif 40979| 45879 48159| 48980| 48261  178%
sections i
Effectif 21733] 23 538] 24 411] 24907] 24 605 ' e
% dans Uensembledes 53 00:| 51 305\ 50705\ 50,005| 51006 T °
section CNU |

Effectif 2722] 2635 2508 2429/ 2368 100

% dans l'ensemble des

e 6,6%| 57%| 52%| 50%| 49% 34g0;

SR o o 12,5%| 11,29%| 103%| 9,8%| 9,6% -

' 1998 2003 2008 2013 2018
489] 443] 417] 411] 39

% dans l'ensemble des
o section CNU 1,2% 1,0% 0,9% 0,8% 0,8% «=@==FEnsemble des sections ==fy==Sciences
Section 29 e -19.0%

’ 23%| 1,9%| 1L7%| 1,7%| 1,6%| & Groupe 06 —@=Section 29

% dans le groupe 18,0%) 16,8%| 16,6%| 16,9%| 106,7%
Sources : GESUP / RHSupInfo - DGRH Al1-1
Champ : Personnel titulaire ou stagiaire en activité ou surnombre et détachés entrants, y compris les assistants. Hors disciplines médicales et odontologiques, hors corps spécifiques.

(75% des enseignants-chercheurs (=300) de la section 29 du CNU sont dans les laboratoires IN2P3)
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Doctorants et post-doctorants

Taux d’encadrement a I'IN2P3:

* 0,5doctorant / permanent

. 0,25 post-doctorant / permanent
En Allemagne:

Evolution du nombre de non permanents a I'IN2P3 « 2 doctorants / permanent
—Doctorants ——CDD IT et Post-docs ° 1 pOSt-dOC / permanent )(4
500
450 Environ 150 nouveaux doctorants chaque année

400

la capacité d’encadrement dans les laboratoires
IN2P3 n’est pas pleinement exploitée

350

300

La concurrence internationale est tres forte,
notamment dans les grands projets,

250
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

C’est avant tout un probleme de ressources liées
au financement de nos thématiques
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Le colloque de restitution ... et ensuite ?

Autres considérations essentielles
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Autres considérations

Recommandation #1 (tous les GT) : tenir nos engagements

* Engagements de construction
jouvences, « houveaux » projets
financements (pas tjs complets),
RH (parfois) sous-estimées
financement ab initio du calcul (souvent oublié)

* Engagements d’exploitation scientifique
nouvelles phases, nouveaux projets
colts de fonctionnement (M&O)
co(ts du calcul (dans les M&O0 ?)
départs chercheurs, docs et postdocs

=> fin de la décennie -> milieu de la suivante !

Institut National de Physique Nucléaire et de Physique des Particules
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Demandes exprimeées

Autres recommandations / demandes (tous les GT)

* S’engager dans de nouveaux (grands) projets
dans tous les domaines

* Garder un volume « raisonnable » de projets plus petits
small is beautiful, formation jeunes Ch et IT

* Garder/augmenter le financement d’actions de R&D « blue sky »
innovation, surprises, long terme, ...

=> « des aujourd’hui et toujours »

Institut National de Physique Nucléaire et de Physique des Particules
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Le colloque de restitution ... et ensuite ?

synthese, scénarios, calendrier et livrables
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synthese, scénarios, calendrier et livrables

Synthese (priorisation)
harmonisation et intégration/optimisation des (sous) domaines
« en vy intégrant des éléments de ressources humaines et
financieres, de calendriers, les roadmaps européennes, des
scénarios »

3 scénarios : pessimiste — stable — optimiste
- stabilité des financements via CNRS (Projets, IR)
- contraction de 'emploi permanent
- augmentation des financements « propres » (ANR x2, Universités
(Idex), EU (brexit), autres ?)
- succes dans les financements « exceptionnels » (PEPR)
- augmentation de l'effort (national) récurrent de R&D

Institut National de Physique Nucléaire et de Physique des Particules
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calendrier et livrables

Meéthodologie

1) chiffrage des recommandations (projets existants et demandés)
2) élaboration de scénarios/options (mobilisation des RH) suivant les
trois scénarios budgétaires

3) élaboration d’un calendrier d’examen des demandes par le CSl et
calendrier prévisionnel de décisions

Livrables

Un document (en anglais), environ 20 pages, avec un executive
summary, destiné a :

- tutelles et partenaires francais : CNRS, Universités, CEA,
MESRI, ..

- partenaires étrangers (NUPECC, APPECC, ECFA, CERN, INFN, ...)

Objectif : fin 2021

Institut National de Physique Nucléaire et de Physique des Particules
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Institut national de physique nucléaire
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Merci de votre attention
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