
Biennale 2019 
15/04/2019 
Rémi Cornat 

Relations IT – Chercheurs / Enseignants-Chercheurs 
pistes de réflexion 



La relation professionnelle 

Objet : production technique intervenant en support de l’activité scientifique 
 
Nature : accès à l’expertise/savoir-faire (collègue),  
                inclusion dans une équipe projet (fonctionnel) 
 
Modalités : assignation formelle des tâches + actes gestion internes aux projet 
                     respect des conventions modernes en matière de relation 
 
Caractéristiques : intérêts* disjoints en nature et dans leur temporalité 

Intérêts IT Intérêt C./E.-C. 

(* source de déclenchement de l’effort) 



Assignation formelle des tâches 

Le processus des réunions ressource : https://indico.in2p3.fr/event/17676/ 
 
Rôle des services : gestion de l’évolution des compétences, formation, partages 
                                  outils et moyens d’exercice : logiciels, matériels, méthodes 
 
Modalités : entretien annuel  formalisant les objectifs individuels, la carrière et la formation 
                     + échanges au fil de l’eau et esprit de groupe 
                     + l’informel 
 
 
Points d’attention, vu des projets : évaluation de la charge réelle, gestion de dérives 
                                                              trouver un terrain de motivation commun 



Gestion interne aux projets 

Les processus projet : très divers selon les équipes et les contraintes des collaborations ! 
 
Rôle des projets:  structurer et effectuer un suivi des activités,  
                                créer une ambiance d’émulation 
                                mais aussi : fournir des moyens 
 
Modalités : esprit d’équipe, outils projets 
 



Les Risques 
 
Les Moyens 
 
Le terrain commun 



Les risques 

L’entretien des motivations 
Goût pour la technicité, l’attrait technologique, l’aventure commune, le travail bien fait 
 
Négliger les compétences métier 
Règles de conceptions, normes, sécurité, méthodes et architectures 
 
Loi de moore &co 
Inflation des moyens nécessaires par type de tâche, biais d’évaluation pour la planification 
 
La course en avant 
En vouloir « plus » en dépit de règles d’unitarité ou de capacité effective 
 
Capacité effective d’adaptation 
Remise en cause de la relation IT/C-EC  



Les moyens 
La relation IT/C-EC se traduit aussi par l’affectation de moyens : 
 
L’Informel  
Qualité des échanges, transmission des passions, compréhension des objectifs  
                                                                                                                       et des contraintes 
 
Soutien RH  
Financement de CDD, stagiaires, étudiants…  
 
Moyens matériels 
Nouvelles machines, nouveaux appareil, aménagement des locaux 
et frais de fonctionnement 
 
Les moyens institutionnels sont juste suffisants.  
                                                         L’apport via les projets devient incontournable. 
 
Questions : inclusion d’éléments de stratégie  technique dans les plans projets ? 
                     notre capacité à dégager du temps pour  l’adaptation des compétences ? 
                     (c’est-à-dire moins de tâches projet à moyen constants) 
                     renforcer une approche plus transversale ?   
                    (faire ensemble ce que l’on ne peut faire séparément) 
                      



Le terrain commun 

Cette biennale ! 
(entre autres) 
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