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Les contours de l'exercice : vous ?
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e \/ous, dans 10 ans ?77

mais c’est peut-étre le bon moment pour commencer a y réfléchir !



Les contours de l'exercice : la discipline, le parcours

www.innoenergy.com/education/phd-school

La discipline : faire de la Physique Subatomique ?

Le domaine :
physique nucléaire, astrophysique, physique des particules, etc
physique théorique, physique du solide auprés des grands instruments

Le parcours ? @--

- la Thése comme premiere expérience professionnelle de physicien

- la Recherche comme parcours de formation
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» C’est quoi, faire de la physique subatomique ? de la discipline aux compétences

» Les chiffres, en France, a l'international

» Des compétences au métier : le parcours de 2 physiciens

» Du métier a I'emploi : trouver mon métier, mes compétences

» Alors, que retenir aujourd’hui ?

» Ce dont j’ai choisi de ne pas vous parler



» Faire de la physique subatomique : la discipline, le domaine
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* composante théorique de haut niveau
* composante expérimentale forte,
aupres des grands instruments, les accélérateurs, etc
* contexte de recherche fondamentale
* contexte de grands projets internationaux
* simulation, modélisation

» Relever un défi, explorer, inventer

» Mener une démarche scientifique rigoureuse
» Appréhender un sujet complexe / développer un modéle opérationnel
» Garder du recul modele / expérience

» Etre critique, étre humble

» Douter, se tromper

» Gérer un projet de recherche (ambitions, risques, moyens, durée)

» Devenir autonome, étre responsable

» Communiquer dans un milieu international, enseigner




» Faire de la physique : le parcours de these
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Un parcours scientifigue
s‘approprier : sujet, enjeux, résultats attendus, moyens

s’intégrer : communauté, collaborations, confrontation

publier : communiquer, se faire connaitre

Un parcours professionnel
animer une équipe, communiquer, s‘'organiser

expéerimenter l'organisation de la recherche, I'enseignement, le conseil

//

Une période de formation par la recherche menant a des carrieres variées
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» C’est quoi, faire de la physique subatomique ? de la discipline aux compétences

> Les chiffres, en France, a l'international

» Des compétences au métier : le parcours de 3 physiciens

» Du métier a I'emploi : trouver mon métier, mes compétences

» Alors, que retenir aujourd’hui ?

» Ce dont jai choisi de ne pas vous parler



» L'emploi des diplomés: les chiffres !
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|- Accés durable a 'emploi Accés progressif & I'emploi |- Sortie d'emploi
= Chdmage durable - Inactivité durable |- Reprise d'études ou formations

14% 1
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(soit enfre 2004 et 2013)
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Source : CEREQ — enquéte 2016 auprés de la « génération 2013 »



» Est-ce que les docteurs ont tous un poste permanent dans la recherche publique ?
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46% Sciences exactes et applications,
21 % Sciences du vivant,

en 2016 20 % Sciences humaines et humanités,
13 % Sciences de la société.

14 400 theses délivrées en France

3 200 recrutements de chercheurs dans la Rech. Ac. Fr

1370 Univ .+ 1050 EPST, 780 CEA et autres EPIC



» L'avenir des docteurs est aussi dans les entreprises
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Personnels de R&D des administrations et des entreprises : effectif total de R&D et effectif de chercheurs
180 000 (en ETP Recherche)

== Chercheurs entreprises (secteur privé)

Chercheurs administrations (secteur public)

140 000

100 000 /

60 000 T T T T T T \ T T T T T T \ \ \ T
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Source - MESRI-SIES (enquéte R&D).

L’état de I'emploi scientifique en France, rapport 2018



» L’ Entreprise a besoin des docteurs !
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CIR (Crédit Impot Recherche) : Le nombre d’entreprises ayant recruté des jeunes docteurs a été multiplié
par 3,5 entre 2007 et 2013

https://cache.media.enseighementsup-

recherche.gouv.fr/file/CIR/73/5/jeune docteur et CIR 520735.pdf

Les Echos, juillet 2018
En 2016, 22 000 entreprises éligibles au CIR, plus de 90% ont moins de 250 salariés

Pble emploi, mai 2019

3eme sur |a liste des métiers en tension

« Ingénieurs et cadres d'étude, R&D en informatique, chefs de projets informatiques »,
33 963 postes avec difficulté de recrutement sur 1,7 M d’établissement interrogés
enquéte Besoins en main-d’ceuvre (BMO) 2019


https://cache.media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/CIR/73/5/jeune_docteur_et_CIR_520735.pdf

> Désirs et réalités
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Débouchés pour 4 générations de docteurs, 3 ans aprés leur thése
20%
47% 48% 48% 42%
40%
41%
Public recherche == Privé recherche
= Privé hors recherche =#— Public hors recherche
30%
.A\ 20%
20% ﬂ_\. 17 19%
19% 17%
-— S e 18%
m% i5% - - 5% 12% | Emploi cadre (2015):
2004 2007 2010 2013 1)
Source : "Générafions 2001, 2004, 2007 et 2010" : enquétes & 3 ans, Céreq. 2015 DOCte urs 93 A)

—> 58 % des doctorants ont un projet professionnel dans la recherche ac Dfpl' Ingenieurs 88 %
publique au moment de la soutenance (70% en 2013) Dipl. Ec.Commerce 67 %
- 20 % dans la recherche en entreprise (15% en 2013) Masters 62 %
- 10 % autre projet (6% en 2013)

=5 ans aprées la these, 48 % dans la recherche publique
(35% des docteurs en sciences de I'ingénieur)



Critere 1 : la discipline de these Discipline de thése

MPC SCll SVT DEGSS LSH Ensemble
Ci1- Acces rapide 3 la stabilité
dans la recherche publique 18 26 7 30 26 20
Cl 2 - Accés différé & |a stablité
dans la recherche publique 12 9 9 14 14 11
Cl 3 - Instabilité dans la
recherche publique 10 b 24 7 5 11
Cl 4 - Accés rapide 3 la stabilité
dans le public hors recherche 6 2 7 11 18 2
Cl 5 - Instabilité dans le public
hors recherche 2 - = = 2 10 5
Cl 6 — Acceés rapide a la stabilité
dans la R&D privée 27 30 15 3 2 17
Cl 7 - Accés rapide a la stabilite
du privé hors recherche 13 19 9 17 11 14
Cl 8 - Hors emploi et instabilité
dans I'emploi 12 T 19 9 15 13
Total 100 100 100 100 100 100

Source : Génération 2010, Interrogations en 2013 /et en 2015 des sortants du systéme éducatif en 2010, Céreqg. Exploitation
Julien Calmand, 2016.

(MPC : mathématiques, physigue, chimie — 5CII : sciences de I'ingénieur et informatique — SVT : sciences et vie
de la terre — DEGSS : droit, économie, gestion, sciences sociales — LSH : langues et sciences humaines)



Critere 2 : les conditions de la these Type de financement

. Bourse Pas de
Allocation CIFRE i Autre i Ensemble
publigue financement

Cl 1 - Accés rapide 4 la stabilité
dans la recherche publigue 24 20 15 18 20 20
Cl 2 - Accés différé a la stabilité
dans la recherche publique 15 6 10 8 10 11
Cl 3 - Instabilité dans la
recherche publique - Réseau plus étendu 11
Cl4-Accesrapide 3lastabilite 5 comnétence « pilotage de projet » plus lisible
dans le public hors recherche 8

_ I | « Meilleure employabilité des doctorants et post-doctorants ayant travaillé dans un projet financé par I’ANR »
Cl'5 - Instabilité dans le publi Rapport d'auto-évaluation 2005-2010 pour '’AERES
hors recherche 3 u o 3 o ]

Cl 6 — Accés rapide 2 la stabiiite

dans la R&D privée 13 40 22 13 11 17
Cl 7 - Accés rapide 2 la stabilité
du privé hors recherche 10 23 7 20 18 14
Cl 8 - Hors emploi et instabilité
dans I'emploi 12 5 16 26 11 13
Total 100 100 100 100 100 100

Source : Genération 2010, Interrogations en 2013 et en 2015 des sortants dusystéme éducatif en 2010, Céreq. Exploitation
Julien Calmand, 2016.

ol


http://www.intelliagence.fr/Page/DocteurAndCo/Article.aspx?ArticleId=893

> A l'international
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04 : Nombre de chercheurs pour mille emplois en 2000 et 2015 (en ETP recherche %o e1 06 : Part des chercheurs en entreprise dans le total
des chercheurs de chaque pays en 2000 et 2015

Isragl ' ' ’ ’ ’ ’ ’ (en % d'ETP Recherche)
Danemark : : : Isragl : : :
Corée du Sud 1 ' ' ' Corée du Sud
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. Suede
Belgique
FRANCE Taiwan
h - . . . . . Chine '
Japon - - ; ; 5
_ : : : ! FRANCE ; ; = 2015*
Royaume-Uni . . . 5 22015 Allemagne ; ; i A500*
Etats-Unis ’ Pays-Bas 4
' ' ' ) 2000
Allemagne . Danemark * pu année
Australie Canada } } . la plus proche
: : : *ou année Suisse ;
Canada : la plus proche )
i H H H H Belgique
Suisse :
y : : | Turquie
Pays-Bas . . i Russie
Espagne _ : ; Italie
Russie Royaume-Uni
Pologne ' Espagne
- : : i Pologne !
ltalie ) R ) ) H Les 22 pays selectionnés sont
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Sources : OCDE MSTI 2017-1 et MESRI-SIES (enguétes R&D).
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Que retenir des chiffres en terme de métier et d’emploi ?

v
v
v

AN

le (haut) dipldbme protege (encore plus) du chémage

la moitié des docteurs sont chercheurs dans le public 5 ans apres leur these
dans le privé, il y a autant de métiers « recherche » que « hors recherche »
offerts aux docteurs

les docteurs dans le privé ont une meilleure carriere que les diplomeés des
écoles d’ingénieurs (ca se confirme...)

discipline : les docteurs en sciences dures sont recherchés !

contexte : le réseau et |la culture projet aident a trouver le bon métier et le bon
emploi !

A l'international, le nombre de chercheurs augmente partout (Danemark, Corée
du Sud, Taiwan), +3 / 1000 hab. entre 2010 et 2015, dans public et privé. Ceux
qui ont augmenteé le plus I'ont fait plutét dans I'entreprise
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» Des compétences au métier : le parcours de 2 physiciens



Julien Billard
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2012 PhD Détection directionnelle de matiere sombre avec I'expérience MIMAC

2019 chercheur permanent au CNRS

Parcours :

2009-2012 Thése au LPSC

2012-2014 Post-doc au MIT

2013 candidate au CNRS, échoue mais est classé
2014-2015 Post-doc a I'lPNL

2015 recruté au CNRS

Parcours de thése : 3 excellentes années (choix directeur de thése), tant sur les plans perso que
pro (garder I'équilibre !), beaucoup de travail, il faut étre passionné, s’ouvrir a d’autres activités
Post-doc : tester ma motivation, me tester dans un autre contexte, difficile de préparer
candidature depuis I'étranger, d’ou 2¢ post-doc

Poste permanent :

Stabilité vie professionnelle et familiale

« je garde les portes ouvertes, y compris vers |'entreprise »

Compétences transverses :

Informatique / traitement de données / instrumentation

Savoir écrire, présenter, convaincre

Savoir mettre en perspective

Recul, culture

https://lio.universite-lyon.fr/interview-de-julien-billard-charge-de-recherche-cnrs-a-l-ipnl-64279 .kjsp



https://lio.universite-lyon.fr/interview-de-julien-billard-charge-de-recherche-cnrs-a-l-ipnl-64279.kjsp
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L’intell’agence

L'avenir se cultive en réseau

Nicolas Feld

2011 PhD Vers un pont micro-méso de la rupture en compression des composites stratifiés

2011-2016 Ingénieur de recherche chez PSA Peugeot Citroén

2019 Ingénieur de recherche chez SAFRAN

* « Le poste que j'ai occupé (a PSA) était consacré a la recherche scientifique et technologique. J'étais ingénieur de
recherche en mécanique numérique, avec une spécialité dans les matériaux composites. »

2008-sept2011 * Support scientifique, développement de nouvelles méthodes de modélisation et de calcul. Accueille beaucoup
de doctorants CIFRE, d’apprentis et de stagiaires

* « Nos activités s’appuient sur des partenaires académiques avec lesquelles nous avons des relations étroites
oct2011-fév2016 PSA »

Parcours :

These a 'ENS Cachan

fév2016- Safran o ) ) ) o ) ]
* Depuis février 2016, Safran « Provide technical support and drive scientific research on computational mechanics

applied to composite structures for Safran Composites and the group's companies”
* Mes activités se partagent entre recherche scientifique, développement de nouvelles méthodes industrielles
et enseignement
* enseigne a 'UPMC depuis 2012, a I'Ecole Polytechnique depuis 2018




www.innoenergy.com/education/phd-school

Brian Harold May

1971 commence un doctorat en Astrophysique a I'lmperial Collége de Londres

1973 — 2005 leader guitarist des Queens

2008 obtient son doctorat « A survey of radial velocities in the zodiacal dust cloud “
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» Du métier a I'emploi : trouver mon métier, mes compétences



» Réfléchir en termes de compétences
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» Les compétences qui définissent un physicien... :
Lintellfagence
Au-dela des connaissances sur le sujet...
En plus des compétences techniques expérimentales...

\Vous avez rencontrer des chercheurs, des techniciens
Vous allez vous frotter aux difficultés, au raisonnement, aux enjeux

Métier = savoir-faire + savoir-étre > savoir
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L’ilr_jtelllijla_lgg—;-plce
T http://www.mydocpro.org/

Coeur de métier : expertise et méthodes, gestion de 'information, évaluation,
développement des compétences

Qualités professionnelles et relationnelles :
Analyse, synthese et esprit critique, ouverture et créativité, engagement, intégrité
Equilibre, écoute et empathie, négociation, collaboration, communication

Création de I'activité et création de valeur:

Conduite de projet, gestion du management, gestion des risques, prise de décision
Obtention et gestion des ressources, production de résultats, propriété intellectuelle et
industrielle, orientation client

Stratégie et leadership


http://www.mydocpro.org/

» Réfléchir en termes de compétences
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Au-dela d’une forte expertise scientifique et technique :
La formation par la recherche est un formidable atout...

Capacité a appréehender la complexité Lintell'agence

Culture du doute et de la confrontation d’idées

Autonomie dans la décision
Connaissance de la connaissance

Force de conviction

« Il existe (selon 'OCDE) une forte interaction circulaire entre les connaissances, les

compétencese@t I'innovation

...Si elle est adaptée au monde d’aujourd’hui !



O Air Liquide

creative oxygen

Paris Saclay <Ingénieur physigueet
traitement des données / lol (H/F)

Présentation du Groupe

Leader mondial des gaz, technologies et services pour 'industrie et la santé, Air Liquide est présent dans
80 pays avec environ 68 000 collaborateurs et sert plus de 3 millions de clients et de patients. Cxygéne,
azote et hydrogéne sont au coeur du métier du Groupe depuis sa création en 1902, L'ambition d'Air Liguide est
d'étre le leader dans son industrie, en &tant performant sur e long terme &t en agissant de fagon responsable.

Descriptif de I'entité et de I'activité

Le Centre de Recherche Paris-Saclay est le plus grand centre de R&D d'Air Liguide. || développe des solutions
innovantes pour 'ensemble des acfivités du Groupe. Le Centre de Recherche Paris-Saclay constitue un
veéritable réservoir de talents, réunissant des scientifigues issus des meilleures universités et écoles dingénieurs,
favorisant ainsi la diversité des compétences. Plus de 250 chercheurs travaillent dans 35 laboratoires dotés de

matériel de pointe et de plateformes expérimentales, permettant d'explorer de nombreux domaines de recherche.

Missions & Responsabilités

‘“ous évoluerez au sein de la Recherche et Développement Corporate du Groupe Air Liguide, au cosur de
l'innovation, offrant un environnement stimulant avec de nombreux défis et d'herizons nouveaus. Plus
précisément, au sein du groupe ° Computational and data sciences”, lingénieur physique et traitement des
données / loT participera a l'initiative “Objets connectés™ et fournira son leadership scientifique pour guider les
choix technigues comme référence dans son domaine.

Lingénieur physigue et traitement des données / 10T sera en charge de |a conception de prototypes (de pré
indusfrialisation) d'objets connectés pour des applications industrielles et santé en mettant en oeuvre les
technigues et technologies des domaines de I'électronique, la mécatronigue et la mesure physique { micro-
capteurs , MEMS..).

‘“ous aurez l'opportunité d'expérimenter vos solutions innovantes sur le terrain en réalisant des preuves de
concept selon des cas d'utilisation opérationnels.
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\Vios missions principales seront de

= Exécuter, gérer et conduire des projets de R&D dang le cadre d'un programme mondial de R&D,

= Communiguer avec les équipes mondiales de R&D,

= Contribuer au développement digital du groupe dans les domaines de I'industrie, du smart manufacturing,
des énergies propres et de 1a t&lésanté

= Initier de nouveaux projets, en partenariat avec des acteurs intermes et extames pour le développement de
nouvealx produits innovants, connectés et a forte valeur ajoutée

= Démanirer sa capacité au développement ef entretenir de fortes relations de travail coopératives avec de
nombreuses parlies prenanies intermnes et externes.

En particulier, en lien avec les directeurs de programme et de lab de la R&D vous devrez:

= Participer 4 la clarification des bescins des entités opérationnelles et identifier les nouveaux services liées
aux objets connectés / loT

= Proposer des solutions technigues innovantes permettant de répondre aux besoins opérationnels

= Prendre en charge des &tudes dans le cadre de projets clés ou exploratoires en orientant les choix
technigues

= Développer des prototypes de pré-industrialisation pour les tests terrains et |a validation par les opérations,

= Accélérer le développement des innovations en sélectionnant les meilleurs partenaires technologiques
indusiriels et académigues dans une optique d'innovation ouverte

= Assurer le transfert du proiotype aux entités opérationnelles et fournir un soutien & la phase
d'indusirialisation et de déploiement en collaboration avec les départements IT et Digitaw:.

= Communiguer et protéger la propriéié intellectuelle dans le cadre la stratégie d'Air Liguide

= Opérer une veille technologigue et concurrentielle active en détectant et analysant les brevets, publications,

congrés et informations pertinentes pour vos &tudes/projets

‘ous développersz vos compétences pour &fre le référent scientifigue et technigue dans voire domaine
d'expertise.

Profil et compétences

= Docteur (ou ingénieur grande école avec un mir.mum de 3 ans d'expérience idéalement dans un
environnement industriell en sriencazivysique, mesure physigue ou traitement de l'information.

= \fous avez travaillé dans des projets liés a la mesure et au traitement du signal issu de capteurs.

= \ous avez développé des compétences dans I'utilisation de capteurs (micro), actuateurs et microsystémes
ainsi que dans leur intégration (Analog Front End)

= Des connaissances en bio ef chemical MEMS seraient un plus

= \ous avez des connaissances oénérales sur les capteurs liés & la mesure physigue comme  pression,
‘ohiperalure, debit, ultra son, image.

= Le candidat doit démonirer un haut niveau d'expertise scientifio 1e

= Capacile a vuiiipicndie oo Lesuins au client (cahier des charges, specmcatlons]

= Bon relationnel, capacité 3 travailler en équipe au sein de projets transverses et 3 présenter et
CcOMmMmUniqUer ses résultats

= Capacité d'adaptation, de travall en multi-projets et d'ouverture d'esprit dans un environnemant dynamigue

= Parfaite maitrise de langlais

30



&D simulation numérique de systemes optiques (H/F)

L’entreprise :

CAlLabs SAS
Site igtesmet - www cailabs.com CAI I_O bS “

Adresse : 38 boulevard Albert 1% - 35200 RENNES - )
Shaping the light

Responsable du recrutement :
Anne Lozachmeur
cv_isn0417@cailabs.com

L'entreprise

Créée en 2013, la PME innovante CAlLabs apporte des solutions photoniques innovantes gréace a sa technologie
de mise en forme de la lumiére. CAlLabs développe et commercialise des solutions pour les réseaux de
télécommunications, les LAN et les processus lasers industriels. En 2017, l'opérateur japonais KDDI établit un
record du monde de débit sur fibre optique a I'aide de composants CAlLabs.

Le poste
Au sein du département R&D, sous la responsabilité du Directeur Technique, vous étes en charge du

développement des simulations numeérigues modélisant les systémes optiques développés par CAlLabs.

Vos principales missions sont :

+ Participer a I'élaboration du cahier des charges des nouveaux produits en lien avec les experts métiers
(optique, mécanique, électronique. ..)

» Développer des simulations numériques nécessaires aux études préliminaires et aux prototypages pour
différents projets

+ Développer des simulations numériques pour améliorer les performances et les process de production
des produits

+ Foumir le support numérigue nécessaire ala production

+ Foumir et actualiser la documentation des simulations utilisées en production

« Etablir un reporting de l'activité auprés du responsable R&D

www.innoenergy.com/education/phd-school

Fonction # diplédme

Profil

Points clés_
. tion ingénieur(e) ou docte
+« Fommation et expenence en physique théorique ou mathématiques appliquées
* De trés solides compétences en programmation
« Expérience professionnelle de 3 années minimum (doctorat inclus s'il y a lieu)
+ Anglais professionnel

Les plus :
+ Des compétences en propagation numerique de faisceaux lasers
« Compétences de collaboration et de travail en égquipe avec tout type de profil
+ Anglais courant

Environnement de travail
« PME photonigue innovante en forte croissance
« Equipe jeune et dynamigue

Salaire et avantages
« Reémunération attractive, selon profil et expérience
« Tickets restaurants
+ Mutuelle prise en charge a 100% par CAlLabs

Confrat : CDI Début : dés que disponible Poste basé a Renr
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Innovation has something to do with the PhD experience...

Technology 35 Innovators 23 from these 35 got a PhD

Review ‘ Under 35 « inventors » category: 8 from 9
| {0114 « entrepreneurs » 3 from5
n s sl e 0 « visionaries » 6 from 9

breakthrough, the surprise, the accidental

discovery with the potential to upend the way we live. « h U m a n Ita rl eS » 1 fro m 3

Our annual look at 35 outstanding innovators under

35isareminder that behind all those innovations are K« p | oneers » 5 fro m 9

people with dreams, fears, and ambitions. Sometimes

they hack away at a problem for years before figuring
out away forward. Sometimes they stumble ona
solution they didn't know they were searching for. We
hope these portraits offer a sense of the variety of
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Lintelli’agence

L'avenir se cultive en ré

Alors, quels métiers pour les physiciens ?

Management de la recherche

instituteur Ingénieur essais
Ingénieur d’application

Responsable R&D ' _
enseignant ' S Chercheur dans l'industrie
Journaliste scientifique

Calcul risque Assurances Entrepreneur

, . . conseil
Développement instrumentation

Collaboration internationale
Management de I'innovation

Analyste propriété industrielle
Responsable produit
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» C’est quoi, faire de la physique subatomique ? de la discipline aux compétences

» Les chiffres, en France, a |”international

» Des compétences au métier : le parcours de 3 physiciens

» Du métier a I'emploi : trouver mon métier, mes compétences

» Alors, que retenir aujourd’hui ?

» Ce dont j’ai choisi de ne pas vous parler
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L’intelli’agence

L'avenir se cultive en réseau

« il n’y a pas de vent favorable a celui
qui ne sait pas ou il va »
Séneque, ler siecle apres JC
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L’intelli’'agence

« Connais-toi toi-méme »
»ldentifiez vos compétences et vos motivations tout au long de votre
parcours
»Ayez confiance en vous, valorisez vos compétences
»Utilisez tous les outils mis a votre disposition (MyDocPro)

« Sois curieux des autres »

»ldentifiez et enrichissez votre réseau en toutes circonstances
»Allez rencontrer des professionnels : enquéte « métier »

»Développez votre culture « entreprise » : manifestations « grand public »,
forums, salons, colloques professionnels...

Copernic / Galilée / Tycho Brahé / Johann Kepler / Newton
Les batisseurs du ciel, Jean-Pierre Luminet, JC Lattes Ed., 2006-2010 (Jean-Pierre Luminet, DR_CNRS, Laboratoire Univers et Théories (LUTH), Obs. Paris-Meudon)

Le pays qu’habitait Albert Einstein, Actes Sud, 2016
En cherchant Majorana, le physicien absolu, Flammarion, 2013
Etienne Klein, CEA
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L’intelli’agence
L'avenir se cultive en réseau

« Fais ce que te plait »

Il faut éviter les erreurs de casting !
» le bon métier est lié a la personne

« Aie toujours un coup d’avance »

Ayez une idée en téte, méme floue, afin de la tester
Restez curieux, ouvert et vigilant, afin de nourrir cette idée
Si elle ne grandit pas, changez d’idée...
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L’intelli’'agence
L'avenir se cultive en réseau

www.intelliagence.fr

www.apec.fr

Site CEA, CNRS, MESR

Forums, blogs « R&l », France et international
La Recherche, Pour la Science, etc

Cellules Orientation / Insertion des Universités

Pages « Innovation », « Dans les labos », etc des journaux généralistes

Les journaux économiques


http://www.intelliagence.fr/
http://www.apec.fr/

InnoEnergy PhD School: what we do www.innoenergy.com/education/phd-school

InnoEnergy PhD programme

Empowering research. Enabling innovation.

Entrepreneurial, .
: : Creating :
innovation & . : A dynamic
international

business ) network
. connections
training
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» Ce dont j’ai choisi de ne pas vous parler,
mais ou je répondrai volontiers aux questions :

L’intelli’'agence
L'avenir se cultive en réseau

( eit ) InnoEnergy
Knowledge Innovation Community



Isabelle Schuster
Isabelle.schuster@innoenergy.com

+33674745369



