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Le suivi des projets et les affectations 
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• Exercice biannuel pour tous les projets avec la direction, les chefs de service, 
les responsables scientifiques et techniques 
 

• Présentation de l’avancement des projets, des résultats, des difficultés 
présentes et à venir 
 

• Permet de rester vigilant sur les besoins en personnels et de les affecter selon 
les pics d’activité de chaque projet. 

 

• Définir les stratégies de recrutement à court et long terme.  
 

• Sert de préparation pour remplir la base ISIS de l’IN2P3 (qui va changer en 
2017) et de préparer la RCAIL si besoin. 
 
 

New 
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Le suivi de projet, un exercice reconnu pour évaluer 
l’avancement des projets et l’implication technique 



Le nombre des projets a augmenté ce qui permet de diversifier 
les activités… 
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• ….et répond à l’inquiétude de 
2014 du manque de projets à 
venir. 

• Entre 8 et 10 projets 
instrumentaux 

• De nouvelles activités DAMIC, 
DARKSIDE, DESI, de R&D 
technique (générateur de 
lumière) de prestations (DAQ-
Trend),  

 
 
 
 

 



Une équipe technique encore fortement mobilisée sur un 
projet principal 
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Des demandes fortes jusqu’à 2018 sur certains projets qui 
devraient être compensées avec les diminutions prévues… 
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• Dans l’hypothèse de ressources 
communes stables 

• Ressources communes : 
– Activités pour le laboratoire 

• DT, chefs de service 
• Conseils et chargés de mission 

– Au sein des services 
• Atelier mécanique 
• CAO/câblage, bibliothèque 

composants 
– Activités de support 

• Informatique 
• Logistique, service généraux 
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…Mais ces demandes sont fortes par rapport aux effectifs 
actuels (35) 
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Les personnels techniques 
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4 départs à la retraite sont attendus dans les 5 ans 

L.Lavergne Biennale 2016, 03-07/09/2016 10 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

12 

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 

IT permanents au 31/12/2016 



L.Lavergne Biennale 2016, 03-07/09/2016 11 

Deux services restent fragiles (en nombre), des expertises 
risquent de disparaître 
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Electronique 

Services généraux :  
- deux personnes 
- un départ en 2018 



11 recrutements en 4 ans pour 10 départs 
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2014-2015 : un recrutement pour un départ à la retraite  
2016 : 3 départs à compenser 
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Un effectif global stable depuis 2014, avec l’arrivée de non 
permanents, mais effort de recrutement à soutenir.  

Electronique 
 
 
Bailly P. 
Coridian J. 
Corona P. 
Crescioli F. 
David J. 
Dhellot M. 
Juramy C. 
Karkar S. 
Le Dortz O. 
Lebbolo H. 
Martin D. 
Meunier J.L. 
Pierre E. 
Parraud J.M. 
Russo S. 
Samb A. 
Toussenel F. 
Vallereau A. 
 

Informatique 
 
Audo T 
Dadoun O. 
Gromb L. 
Ho Trung 
Legrand F. 
Mendoza V. 
Sepulveda E 
Terront D. 
Warin-Charpentier P. 
 
 

  Mécanique 
 
Canton B 
Ceria W 
Daubard G. 
De Matos F. 
Ghislain P. 
Laporte D. 
Orain Y. 
Repain P. 
Vincent D. 

 S. Généraux 
 
Canton B. 
Roynel M. 

Total : 3735 IT permanents 
           1 3 non permanents  

(+1 imminent) 
 
 (2 détachements) 
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Les efforts du laboratoire pour demander des postes ITA auprès 
de l’IN2P3 ne se relâchent pas 

• Seuls les départs à la retraite 
sont compensés 

• Pour les autres (NOEMI,FSEP) 
c’est au cas par cas 

• Les postes sont plus facilement 
attribués quand on connait les 
personnesintérêt d’avoir des  
CDD  
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Globalement il est difficile d’obtenir des CDD par l’IN2P3 

• Essayer de trouver d’autres 
financements pour des 
contrats en CDD 

• Dernièrement, un CDD de 6 
mois a été financé par la 
SATT IDFInnov sur un 
projet de valorisation. 

• Contexte 2017 à l’IN2P3 : 
12 CDD. 0 
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Et il est aussi difficile d’avoir des postes UPMC 

• Mettre en avant la 
mutualisation : 50%-50% 

• Le mode de recrutement 
n’est pas favorable : 
concours en juillet, 
acceptation en octobre et 
prise de fonction en 
novembre. 

• 2015 non pourvu, reconduit 
en 2016, en attente 
d’acceptation! 
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Les compétences et moyens 
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• Maintien des compétences en électronique  
– FPGA, microélectronique dans un contexte difficile (postes en CDD) 
– Analogique, compétence en difficulté 
– Perte de savoir-faire sur silicium 

• Perte des compétences en informatique temps réel (labview….) et off-line 
•  Fragilité de l’équipe de mécanique (fabrication, calculs) malgré le recrutement 

d’un AI. 
• Développement en informatique : des demandes récurrentes mais peu d’ETP 

 
 recentrer les expertises techniques sur les projets? Trouver une nouvelle 

façon de travailler? Faire appel à la sous-traitance?  
 Quelques éléments de réponse lors des restitutions des groupes de travail. 
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Des compétences difficiles à maintenir avec les 
départs 



• Avoir des correspondants dans les réseaux instrumentation IN2P3   
– Semi-conducteurs : Francesco Crescioli 
– Photo-détecteurs : Olivier Le Dortz en interim …..un volontaire pour remplacer Patrick??? 
– Mécanique : Daniel Vincent 
– DAQ : Stefano Russo (Olivier est dans la boucle en son absence) 
– Radio-détecteurs : Hervé Lebbolo 
– Contrôle-commande : participation de Guillaume Daubard 

• Et dans les réseaux du CNRS/MI 
– Réseau des mécaniciens (B.Canton, P.Repain, P.Ghislain) 
– Réseau des électroniciens (D.Martin) 

• Participer à d’autres réseaux 
– Informatique (CSSI, chefs de service de l’IN2P3, développement, réseau….) 
– Projet IN2P3 
– Qualité IN2P3 
– ….. 
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Il est important de rester visible dans les réseaux 



• Recensement fait lors d’une journée organisée par la DT IN2P3 (2015) : fiches 
dispositifs et expertises et posters 

– Banc de caractérisation CCD 
– Banc de caractérisation PM 
– Robot de collage 
– Micro-électronique 
– Imprimante 3D (acquisition-mutualisation) 
– Machine tridimensionnelle (jouvence-mut.) 
– Machine à pointes (réparation-mut.) 
– Station de câblage/réparation de composants (acquisition-mut.) 
– Salles blanches (amélioration-mut.) 
– Simulation Silicium        

 À poursuivre (par ex banc TCT, banc optique,….) 
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Les moyens et les équipements sont une préoccupation 
régulière du laboratoire : amélioration, jouvence, acquisition, 
en partie grâce au budget  « mutualisation ».  



• Des matériels pour les services techniques mais aussi pour les projets, dans la mesure 
où ils peuvent être mutualisés à terme.  

• Ils sont inventoriés dans les services techniques….difficiles à tracer cependant. 
 
 
 
 
 
 
 
 

• La mutualisation technique sert aussi à des travaux et des opérations de maintenance. 
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La mutualisation technique est essentielle pour les équipements, 
insuffisante cependant pour les équipements lourds 
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Les nouvelles orientations de l’IN2P3 
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• Évoquée lors de la réunion avec le LLR et 
l’APC le 26 septembre  
 

– LPNHE et LLR : DU-DA-DT 
– APC : DU 
– Etudier les termes d’une éventuelle fédération 

(scientifique et technique)  
– Proposer  des actions communes (conseil 

scientifique, revue de projet) 
 

 

• Préparer les plans de charges par service 
• Lister les expertises et les manques 
• Lister les matériels (moyens/lourds) 

 
 

• RCAIL le 16 novembre 2016 avec les 
directions et les chefs de service 
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Une nouveauté cette année : la RCAIL revue croisée d’activités 
inter-laboratoire 



• L’IN2P3 veut dresser une cartographie des compétences et expertises 
dans les labos IN2P3 

• Redéfinit le périmètre des réseaux instrumentation notamment pour les 
budgets 

• Organise la réflexion autour de groupes de travail  
– Micro-électronique : ATRIUM-116408  
– Atelier de mécanique : ATRIUM-116449  

• Formalise les initiatives :  propose des documents consultables dans 
atrium ouvert à tous (Atrium/Zone de diffusion/Grand Public/Direction 
/Direction Technique) 

– Comment faire une revue simplifiée de projet ATRIUM-9231 
– Comment affecter les ITA sur un projet  ATRIUM-101283 
– Étapes pour proposer un nouveau projet (ATRIUM-104488 ) et modèle 

(ATRIUM-110659)  
– RCAIL, ATRIUM-128907 
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Les actions en cours ont pour objectifs  
-de mieux faire connaître les expertises et les moyens à la nouvelle équipe IN2P3 
-de formaliser certaines actions  

https://atrium.in2p3.fr/nuxeo/nxdoc/default/193876b0-8eb6-4165-a7ca-8ec1b8aed1eb/view_documents�
https://atrium.in2p3.fr/nuxeo/nxdoc/default/b3cb1ae8-2f92-43f8-815a-9942d8429e55/view_documents�
https://atrium.in2p3.fr/nuxeo/nxpath/default/Atrium/sections/Direction/Direction Technique/Processus Affection aux@view_documents?tabIds=:&conversationId=0NXMAIN7�
https://atrium.in2p3.fr/nuxeo/nxpath/default/Atrium/sections/Direction/Direction Technique/Processus Affection aux@view_documents?tabIds=:&conversationId=0NXMAIN7�
https://atrium.in2p3.fr/nuxeo/nxpath/default/Atrium/sections/Direction/Direction Technique/Flot Cr%C3%A9ation Nouveau Pr@view_documents?tabIds=:&conversationId=0NXMAIN3�
https://atrium.in2p3.fr/nuxeo/nxpath/default/Atrium/sections/Direction/Direction Technique/Dossier Nouveau Projet I@view_documents?tabIds=:&conversationId=0NXMAIN3�
https://atrium.in2p3.fr/nuxeo/nxdoc/default/5368ec16-562d-4cf6-851d-264e27611fe9/view_documents�


Les autres activités 
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• Des prestations de service qui valorisent les instruments ou les expertises 
– CEA, IRAP : générateur de lumière  rédaction de devis, fabrication et livraison 
– NAOC Chine : prototype DAQ-TREND  rédaction d’un contrat de vente, prototype 

en cours de fabrication 
• Des conventions qui formalisent certaines opérations :  

– Prêt pour location de Pb archéologique (LSM) pour 5 ans 
– Hébergement de machines informatiques dans les salles serveurs du sous-sol : 

ISCPIF, LCQB, ICS, UFR de physique de l’UPMC 
– Participation du LAL au programme ISCPIF/LAL/IPNO/LPNHE 

• Accord de transfert de matériel LPNHE/généthon signé fin 2014 
• Accords de confidentialité signés au fil de l’eau (CNRS) 

– Europractice (Cadence), IMEC/TSMC, Xfab, AMS/CMP, MARVEL,OPCUA, 
SYNOPSYS, LFOUNDRY 

• Tout dernièrement un contrat avec la SATT IDFInnov (voir présentation d’Olivier) 
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La valorisation (2014-2016) : des actions modestes mais 
continues 



• Amélioration continue du fonctionnement des salles et de la maîtrise des 
installations (l’HR est toujours à surveiller, ainsi que le réseau de distribution 
d’azote gazeux). 

• Suivi quotidien des températures et de l’hygrométrie (centrale de traitement d’air 
et du déshydrateur), et à distance  alerte si dépassement de seuils. 

• Contrats de maintenance (CTA, centrale de détection O2 , déshydrateur, machine 
à pointes). 

• Contrat de nettoyage (4h/semaine durant 10 mois) reconduit chaque année 
• Sécurité prise en compte : 1 DATI/sas, ARI (4 personnes formées), rince-œil 

installé. 
• Évolution des activités : CCD, optique et silicium 
• Périmètre élargi : salle propre modulaire dans le hall de montage et avant la fin 

de l’année plafond soufflant. 
 

 nouveau binôme : Michaël et Marco 
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Des salles blanches qui fonctionnent de mieux en mieux 
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Les salles blanches : une mobilisation quotidienne et un 
investissement  financier non négligeable (entre 10 et 15 k€) 
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À revoir à la hausse avec la nouvelle salle propre du hall 
de montage et le futur plafond soufflant pour CALICE 



• Le suivi de projet reste un outil essentiel pour la direction et les chefs de 
service : un moment clé pour évaluer l’implication des équipes techniques sur 
les projets 

• Des services techniques dont les compétences sont reconnues 
• Des moyens à la hauteur des activités menées dans le laboratoire 
• Une visibilité notable de la DT du laboratoire auprès de l’IN2P3 
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Conclusions 



 
 

Je souhaite le meilleur à Daniel pour l’intérim 
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Pour finir 
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