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Le suivi de projet, un exercice reconnu pour évaluer
I'avancement des projets et I'implication technique

Exercice biannuel pour tous les projets avec la direction, les chefs de service,
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Le nombre des projets a augmenté ce qui permet de diversifier
les activités...
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Une équipe technique encore fortement mobilisée sur un

projet principal

Ressources IT affectées aux projets et activités (en ETP)
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Des demandes fortes jusqu’a 2018 sur certains projets qui
devraient étre compensées avec les diminutions prévues...
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...Mais ces demandes sont fortes par rapport aux effectifs

actuels (35)

 Dans I'hypothese de ressources
communes stables
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4 departs a la retraite sont attendus dans les 5 ans

IT permanents au 31/12/2016
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Deux services restent fragiles (en nombre), des expertises

risquent de disparaitre

Mécanique Informatique
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11 recrutements en 4 ans pour 10 departs
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2014-2015 : un recrutement pour un départ a la retraite
2016 : 3 departs a compenser
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Un effectif global stable depuis 2014, avec I'arrivée de non™®=
permanents, mais effort de recrutement a soutenir.
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Total : 37-=>35 IT permanents

1-> 3 non permanents
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Les efforts du laboratoire pour demander des postes ITA aupres
de I'IN2P3 ne se relachent pas

Nombre de postes IN2P3 aux EAOM

- demandés IN2P3  mobtenus

» Seuls les departs a la retraite
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Globalement il est difficile d’obtenir des CDD par I'IN2P3

» Essayer de trouver d’autres Nombre de CDD
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Et il est aussi difficile d’avoir des postes UPMC

Mettre en avant la Postes UPMC
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Des compétences difficiles a maintenir avec les
departs

« Maintien des compétences en électronique
— FPGA, microélectronique dans un contexte difficile (postes en CDD)
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Il est important de rester visible dans les réseaux

 Avoir des correspondants dans les réseaux instrumentation IN2P3
— Semi-conducteurs : Francesco Crescioli
— Photo-détecteurs : Olivier Le Dortz en interim .....un volontaire pour remplacer Patrick???
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Les moyens et les équipements sont une préoccupation LAPN HE
réguliere du laboratoire : ameélioration, jouvence, acquisition,

en partie grace au budget « mutualisation ».

« Recensement fait lors d’'une journée organisée par la DT IN2P3 (2015) fiches
dispositifs et expertises et posters

— Banc de caractérisation CCD

— Banc de caractérisation PM

— Robot de collage

— Micro-électronique

— Imprimante 3D (acquisition-mutualisation)
— Machine tridimensionnelle (jouvence-mut.)
— Machine a pointes (réparation-mut.)

— Station de cablage/réparation de composants (acquisition-mut.)
— Salles blanches (amélioration-mut.)

— Simulation Silicium

—> A poursuivre (par ex banc TCT, banc optique, .....)

L.Lavergne Biennale 2016, 03-07/09/2016



\
La mutualisation technique est essentielle pour les équipements,
Insuffisante cependant pour les equipements lourds

« Des matériels pour les services techniques mais aussi pour les projets, dans la mesure
ou ils peuvent étre mutualisés a terme.

« |Is sont inventoriés dans les services techniques....difficiles a tracer cependant.

Mutualisation 2014 : 93.7 k€ Mutualisation 2015 : 108.5 k€
. H&S
électronique prgc&et SGEN  glectronique 1%
sgen 4% N y
44% informatique
14% -

mécanique
11%

informatique
61%

projet
17%

« La mutualisation technique sert aussi a des travaux et des operations de maintenance.

L.Lavergne Biennale 2016, 03-07/09/2016
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Une nouveauté cette année
Inter-laboratoire

Evoquée lors de la réunion avec le LLR et
'APC le 26 septembre

LPNHE et LLR : DU-DA-DT
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PARIS

la RCAIL revue croisée d’activités

Revue Croisée d’Activités Inter

Omng Laboratoires
[ Organisation et Deroulement

(ref. document - ATRIUM-128907)

objel: du document :
it le processus d'organisation et de déroulement d'une Revue Croi

Ce document décrit
Labaratoires (RCAIL), ce type de revae s°applique & dewx laboratoires (o plus) voulant
informations sur les expertises, les moyens techriques lourds ou spécifiques ot les tableam: de charge des

laboratoire

personnels Ingénienrs st Techniciens de chaque

But d’'une RCAIL :

pa'lnda besoins
ll]annmyd‘mcnpaiunrl:ltehe]ap]lﬁsycﬂthn: enciie lemmniant minimale
clairement identifdes an sein des services techniques ot
service par

sm,smshﬁ)melaphs appropride sfin de partager les m{umaﬁms¢d=d=g=gads
synergies potentielles ou aides précises.

Cnmposltmn du ommte de revue :

Direction Adjointe Technique IN2P3 pour la premire RCAIL ou sur demande des Directions des
Laboratoire.

Ca documant ot I propeiées

uchusivs do TIN2PS ot o pous éo roproduit ou dfsd sans acdsaton do [ativs
“This documant i INZPS3 proparty and carnot bs.

o cormmuricated weul s muthceiation.
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I
| - LPNHE
Les actions en cours ont pour objectifs PARIS
-de mieux faire connaitre les expertises et les moyens a la nouvelle équipe IN2P3

-de formaliser certaines actions

« L'IN2P3 veut dresser une cartographie des compétences et expertises
dans les labos IN2P3
« Redéfinit le périmetre des réseaux instrumentation notamment pour les
budgets
 Organise la réflexion autour de groupes de travail
— Micro-électronique : ATRIUM-116408
— Atelier de mecanique : ATRIUM-116449
« Formalise les initiatives : propose des documents consultables dans
atrium ouvert a tous (Atrium/Zone de diffusion/Grand Public/Direction
[Direction Technique)
— Comment faire une revue simplifiée de projet ATRIUM-9231
— Comment affecter les ITA sur un projet ATRIUM-101283

— Etapes pour proposer un nouveau projet (ATRIUM-104488 ) et modéle
(ATRIUM-110659)

RCAIL, ATRIUM-128907

EEEEEEER

L.Lavergne Biennale 2016, 03-07/09/2016


https://atrium.in2p3.fr/nuxeo/nxdoc/default/193876b0-8eb6-4165-a7ca-8ec1b8aed1eb/view_documents�
https://atrium.in2p3.fr/nuxeo/nxdoc/default/b3cb1ae8-2f92-43f8-815a-9942d8429e55/view_documents�
https://atrium.in2p3.fr/nuxeo/nxpath/default/Atrium/sections/Direction/Direction Technique/Processus Affection aux@view_documents?tabIds=:&conversationId=0NXMAIN7�
https://atrium.in2p3.fr/nuxeo/nxpath/default/Atrium/sections/Direction/Direction Technique/Processus Affection aux@view_documents?tabIds=:&conversationId=0NXMAIN7�
https://atrium.in2p3.fr/nuxeo/nxpath/default/Atrium/sections/Direction/Direction Technique/Flot Cr%C3%A9ation Nouveau Pr@view_documents?tabIds=:&conversationId=0NXMAIN3�
https://atrium.in2p3.fr/nuxeo/nxpath/default/Atrium/sections/Direction/Direction Technique/Dossier Nouveau Projet I@view_documents?tabIds=:&conversationId=0NXMAIN3�
https://atrium.in2p3.fr/nuxeo/nxdoc/default/5368ec16-562d-4cf6-851d-264e27611fe9/view_documents�
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La valorisation (2014-2016) : des actions modestes mais

LPNHE

ARIS

continues

Des prestations de service qui valorisent les instruments ou les expertises
— CEA, IRAP : genérateur de lumiere - rédaction de devis, fabrication et livraison

— NAOC Chine : prototype DAQ-TREND —-> rédaction d'un contrat de vente, prototype
en cours de fabrication

Des conventions qui formalisent certaines opeérations :
— Prét pour location de Pb archéologique (LSM) pour 5 ans

— Heébergement de machines informatiques dans les salles serveurs du sous-sol :
ISCPIF, LCQB, ICS, UFR de physique de TUPMC

— Participation du LAL au programme ISCPIF/LAL/IPNO/LPNHE
Accord de transfert de materiel LPNHE/généthon signé fin 2014

Accords de confidentialité signes au fil de 'eau (CNRS)

— Europractice (Cadence), IMEC/TSMC, Xfab, AMS/CMP, MARVEL,OPCUA,
SYNOPSYS, LFOUNDRY

Tout dernierement un contrat avec la SATT IDFInnov (voir présentation d’Olivier)

L.Lavergne Biennale 2016, 03-07/09/2016
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Des salles blanches qui fonctionnent de mieux en mieux

« Amelioration continue du fonctionnement des salles et de la maitrise des
installations ('HR est toujours a surveiller, ainsi que le réseau de distribution
d’'azote gazeux).

 Suivi quotidien des températures et de I'hygrometrie (centrale de traitement d'air
et du déshydrateur), et a distance —> alerte si dépassement de seuils.

« Contrats de maintenance (CTA, centrale de detection O, , déshydrateur, machine
a pointes).
 Contrat de nettoyage (4h/semaine durant 10 mois) reconduit chagque année

« Sécurité prise en compte : 1 DATI/sas, ARI (4 personnes formées), rince-cell
installé.

« Evolution des activités : CCD, optique et silicium

« Périmetre élargi : salle propre modulaire dans le hall de montage et avant la fin
de 'année plafond soufflant.

- nouveau bindme : Michaél et Marco
L.Lavergne Biennale 2016, 03-07/09/2016
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Les salles blanches : une mobilisation quotidienne et un
Investissement financier non negligeable (entre 10 et 15 kE)

N Om b re d ! i nte rVe nti Ons } Relevés de la CTA 2016: températures
25
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Conclusions

 Le suivi de projet reste un outil essentiel pour la direction et les chefs de
service : un moment clé pour évaluer I'implication des équipes techniques sur

30



Pour finir
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